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ERGONOMIJA, PROBLEMI | PERSPEKTIVA

Covek je tokom svoga bitisanja stalno
menjao, unapredivao svoje uslove zivota i
rada. Unazad samo nekoliko decenija za-
belezeni su tako teski uslovi rada, opasni
ne samo po zdravlje ve¢ i po zivot radnika.
U globalnim razmerima kvalitet uslova rada
nije ujednac¢en odnosno ravnomerno raspo-
reden. Jos uvek, u nizu zemalja, narodito
onih u razvoju, mogu se naci radne situaci-
je ispod zahteva dostojnih ¢oveka u savre-
menim uslovima. Medutim, uprkos neujed-
nac¢enostima, stremljenja ka napretku, sto
se u ovom kontekstu poistoveéuje sa hu-
manizacijom uslova rada i rada uopste,
urodila su znadéajnim dostignu¢ima na teo-
rijskom i praktic¢nom polju.

Ishodiste dostignuéa u oplemenjavanju
uslova rada i samoga rada skladno ¢oveko-
vim potrebama nalazi se u intenziviranoj
kumulaciji odredenih znanja uz istovreme-
no stvaranje uslova za njihovu primenu u
naznacenom smislu.

Analiza predenog puta omogucava ot-
krivanje nekih karakteristiénih momenata u
procesu oplemenjivanja rada. Covek se, re-
Savajuci probleme egzistencijanih potreba,
upustao u radne situacije kojom prilikom se
vie ili manje izlagao nepovoljnim uticajima.
Posle postizanja zadovoljavajuceg radnog
rezultata, ukoliko se to dogadalo uz tegobe
po &oveka, prirodno je usledio korak koji se
sastojac u ublazavanju uoenih teskoca.
Put u otklanjanju odnosno resavanju ovih
problema bio je krivudav, uspesi vise ili
manje potpuni. U spletu brojnih medusobno
povezanih i uslovljenih zbivanja izdvajaju
se ona koja tezisno karakteriSu nastojanja
ka poboljSanju radne situacije za goveka.
To su pre svega doprinosi da se ¢ovek za-
stiti od raznovrsnih opasnosti po zdravije i
zivot i da se na komplesnoj osnovi opleme-
ni sam rad, prilagodi u §to vec¢oj meri Gove-
ku. Takve teznje realizovale su se u uslovi-
ma permanentnih tehni¢ko-tehnoloskih
promena koje su, pak, u nizu slucajeva
zbog reSavanja sopstvenih funkcionalno-
egzistentnih problema donosile sa sobom

nove teskoce za ¢oveka sa stanovista nje-
gove sigurnosti i kvaliteta rada. Bitna je ka-
rakteristika progresivnih kretanja u dijalek-
tickom jedinstvu nastajanje i resavanje
problema u vezi sa radom sa stanovista hu-
manizacije rada.

U sklopu motivacionih faktora za ople-
menjivanje rada posebno mesto pripada
teznji za povecanjem produktivnosti rada.
Osvedoéena je ¢injenica da se raznim vido-
vima oplemenjivanja rada, pored ostalih po-
zitivnih posledica, u dobrom delu slué¢ajeva
povecavaju i u¢inci, odnosno produktivnost
rada.

Izuzetno kompleksna priroda rada od
samog zacCetka sre¢e se kao ocena u za-
kljuécima F. Engelsa »da je rad stvrio cove-
ka«, tokom vremena, a narodito u najnovi-
jem razdoblju, viSestruko se potvrduje i po-
staje sve odiglednija zahvaljujuc¢i tekovina-
ma nauke i narocito tehnike.

Uloga i znac¢aj rada za prosperitet ¢o-
vecCanstva s jedne strane i njegova kom-
pleksnost stavljaju rad u zizu istazivackog
interesa. U nizu raznih pristupa proucava-
nju rada tokom poslednjih nekoliko deceni-
ja privlagi paznju ergonomija (re¢ grcékog
porekla sa znaéenjem ergon-rad i nomos-
zakon, pravilo).

Paradoksalno je, ali veoma karakteri-
stitno za zbivanja na podruéju naucnog
stvaralastva, da su rat i vojne potrebe pro-
movisali neke nove prodore na podrudju
multidisciplinarnih i  interdisciplinarnih
istrazivanja. U takve slu¢ajeve mogu se,
pored ostalih, ubrojati pronalazak radara i
nastanak operacionih istrazivanja. Posie-
ratni period razvoja nauke okarakterisan je
u znadajnoj mjeri opstom teorijom sistema
i kibernetikom, koje su otvorile perspektive
Sire saradnje medu nauénim disciplinama,
suzbijajuéi u isto vreme disciplinarnu za-
tvorenost.

Nesumnjivo je da je novostvorena kli-
ma u nauci pogodovala da se fenomenu
rada pride Sire. Stoga je sasvim logi¢no §to
se, uprkos istorijski poznatih ranijih nasto-



janja za takve pristupe, pojava ergonomije*
locira u ovaj istorijski period. Izlazak ergo-
nomije na scenu nauénih zbivanja, bas
zbog iznetih okolnosti nije ostao jedan u
nizu izolovanih pokusaja, veé¢ prolog stal-
nog prisustva. Danas se ve¢ moze pouzda-
no tvrditi da je razdoblje koje nas deli od
pojave prvog ergonomskog drustva ispu-
njeno intenzivnim razvojem ergonomije i
njene sve sire afirmacije, narogito u razvije-
nom svetu. Istovremeno karakteristike ovog
razvojnog perioda navode na jednu ocenu
da je odnos prema ergonomiji ujedno poka-
zatelj razvijenosti materijalne osnove odgo-
varajuce drustvene zajednice.

Kao i sve ostale tekovine ljudskog
duha u svom podetnom razvojnom periodu i
ergonomija prolazi kroz odgovarajuce faze.
Za razliku od drugih danas ve¢ klasinih
disciplina u slu¢aju ergonmije, tridesetak
godina traju diskusije da li je to posebna
disciplina ili zbir relevantnih disciplina. Od-
govor na ovo pitanje dace dalji razvoj. Ali,
za poimanje ergonomije, njenog mesta i
uloge u teoiriji i praksi neophodno je uka-
zati na njene relacije sa drugim disciplina-
ma.

Pre svega, treba konstatovati da je za
pojavu ergonomije bilo nephodno da se is-
puni jedan uslov. Citav niz disciplina koje
se u vecoj ili manjoj meri bave prucavanjem
fenomena rada morale su dosti¢i odredeni
stepen razvijenosti. Po tome ergonomja
deli sudbinu jednog veéeg broja modernih
nauénih disciplina.

Na slici br. 1 shematski je prikazana
interakcija ergonomije sa odabranim kru-
gom disciplina.
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Impresivna struktura tangentnih disci-
plina ima svoje opravdanje u vec istaknu-
tom kompleksnom karakteru rada koji je u
centru proudavanja ergonomije. Po sebi je
razumljivo da oslonac ergonomije u nave-
denim disciplinama predstavlja onaj deo
koji se odnosi na rad, tj. fiziologija rada,
psihologija rada, osciologija rada. Dalje, to
bi u slucaju ekologije bila ekologija radne

* Prvi organizovani poku$aj okupljanja struénjaka raz-
ligitih profila pod nazivom Ergonomics Research So-
ciety bio je 1949. u V. Britanii.

sredine ali ne izolovano ve¢ u interakciji sa
girom sredinom, zbog neposrednog integri-
teta ¢ovekovog bica te neodrzivosti podva-
janja na radnu i zivotnu sredinu, sto se ne
tako retko ¢ini sa eklektickog prilaza pro-
uc¢avanju pojava. U okviru antropologije te-
iste je na antropometriji zbog nesumnjivo
znacajne uloge morfoloskog i dimenzonog
aspekta covekovog tela u realizaciji radne
aktivnosti, ¢ime se opet ne odstranjuju i
sire implikacije antropologije kao SVOjevrs-
ne sinteze nauke o ¢oveku, naprotiv, s tim
se mora ozbiljno radunati u kontekstu dina-
miéne izmene uloge ¢oveka u radu.

Tehnika i tehnologija u sprezi pokrivaju
onaj sve znacajniji aspekt fenomena rada u
vezi sa metodom obavljanja rada i sredstvi-
ma kojima se to ostvaaruje. Perspektiva
automatizacije donosi sa sobom kvalitativ-
ne promene, te otuda proisti¢e rastuci zna-
¢aj.

Posredstvom organizacije rada ele-
mentarni sistem éovek-masina celishodno
se integri$e u odgovarajucéu celinu i time se
obezbeduije $ira svrha obavljanja rada. Od-
nos sa ekonomijom ima u izvesnom smislu
kontraverzan karakter. Naime, na odrede-
nom stepenu razvijenosti materijaine osno-
ve rada ne mogu se zaobici kriterijumi eko-
nomiénosti. S druge, pak, s rane humaniza-
cija rada ozivotvorena kroz prilagodavanje
rada éoveku nema »cenu« u vulgarnom
smislu. Time se ujedno nesto Sire i objas-
njava vec izneta misao da je odnos prema
ergonomiji pokazatelj razvijenosti materijal-
ne osnove drustva.

Opsta teorija sistema predstvlja okos-
nicu u nauéno-metodoloskom sistemu er-
gonomije, dok iz kibernetike ergonomija
preuzima neke elemente, kao povratnu
spregu, na primjer, koji joj omogucavaju 0s-
vajanje visih kvaliteta u proucavanju i resa-
vanju relativnih problema funkcionisanja si-
stema ¢ovek-masina.

Kao &to je vec¢ nagovijesteno, za ergo-
nomiju se moze postaviti pitanje u smislu
njene disciplinarnosti. Na osnovu izrecenog
moze se zakljuéiti da je ergonomija u isto
vreme

- multidisciplinarna jer inkorporira ele-
mente tangentnih disciplina;

- i interdiscipliarna jer u nastojanju da
izrazi i re$i probleme ¢ovekovog rada zala-
zi, nuzno, i u ona podru¢ja koja se nalaze
izmedu srodnih disciplina, tj. nepokrivena
podrucija.

U kontekstu ovih razmisljanja nailazi se na
problem postojanja ergonoma ili ne. Za
sada, ceni se da je preuranjeno govoriti o
disciplinarno  profilisanom  struénjaku-
ergonomu. Razlozi za ovakav stav ocigled-

no proizlaze iz objasnjavanja odnosa ergo-
nomije sa tangentnim disciplinama. Tende-
cije u smislu sadrzajnog i metodoloskog
uoblicavanja vodi¢e ka uspostavljanju ta-
kve relativno zaokruzene celine koja bi u
pbuducnosti posluzila kao osnova za posto-
janje ergonoma.

Na sadasnjem stupnju razvitka ergo-
nomskih znanja redenje se nalazi u ergo-
nomskom timu. Adekvatno struktuiran er-
gonomski tim sa relativnim profilima struc-
njaka u odnosu na prirodu problema koji
treba resiti predstavlja fleksibilno resenje
koje se adaptira konkretnim problemima.
Medutim, kao u svakom timu,veoma je izra-
ienq potreba da ¢&lanovi tima razlicitog
struénog profila poseduju dovoljna znanja
na marginama zastupljenih disciplina, kako
bi bili osposobljeni i spremni za medusobno
komuniciranje i saradnju.

Bastuéa raznovrsnost sadrzaja i uslova
u kojima se rad manifestuje predstavlja je-
Ejan od krupnih izazova savremenog ¢ove-
pan_stva jer nagomilani nereseni problemi
imaju viSestruke posledice u smislu uspo-
stavljanja drustvenog razvoja. Stoga struc-

njaci zainteresirani za probleme rada imaju
posgabnu odgovornost prema sebi i prema
drulstvu u celini. Monodisciplinarna nedo-
voljnost za uspe$no reSavanje problema
humanizacija rada nalaze potrebu medu-
s.ob‘nog povezivanja i aktivne saradnje. Dis-
ciplinarna orijentisanost u toku $kolovanja
nastavlja se u okviru profesionalno usko
usmg_renih zanimanja, radnih mesta, poslo-
va, Cime se ograni¢avaju mogucénosti za
multidisciplinaran rad.

Ocigledan nesklad izmedu problema u
realnom zZivotu a prema tome i onih u vezi
sa radom, koji neosporno zbog svoje vise-
dimenzionalnosti traze odgovarajuéi pristup
s'as_pe_kta razli¢itih disciplina i uobicajenog
dlsc_lpllnarnog prilaza, sve se viSe zaostra-
va, jer je organizacija rada na prouc¢avanju
takvih problema zastarela. Otuda izrasta
urgentna potreba za timskim organizova-
njem relevantnih struénih profila za operati-
van rad na prou¢avanju i rjeSavanju proble-
ma rada kako bi se doprinelo humanizaciji
rada, éto”predstavlja vrhunsko dostignuée
ergonomije.

Adresa autora:

Prof. dr Vuksan Bulat
Masinski fakultet - Beograd



Mr Peljto Dzemal

NEKA RAZMATRANJA O INTERAKCIJI
NAUCNO-TEHNOLOSKOG PROGRESA |
HUMANIZACIJE LUJUDSKOG RADA

REZIME:

Clanak razmatra probleme dehumanizaci-
je ljudskog rada u uslovima masinskog na-
¢ina proizvodnje, organizacije rada zasno-
vane na rasélanjivanju radnog procesa,
odvajanja intelektualnog od &isto proiz-
vodnog rada i nedovoljno kontrolisanog
koristenja prirodnih resursa, pa i ljudskog
potencijala.

Humanizacija rada, posmatrana kao pro-
ces U kome rad neposrednih proizvodaca
gubi karakter prinude, otudenja i ataka na
¢ovjekov boloski i psiholoski integritet i
postaje ona oblast ljudskog djelovanja u
kojoj ¢ovjek osvaruje svoju sustinu i zado-
voljava svoje stvaralacke potrebe.

U ¢lanku je uéinjen pokusaj da se kroz pri-
kaz ciljeva i doprinosa biopsiholoske ra-
cionalizacije industrijske proizvodnje,
ergonomskih istrazivanja, nauénotehnolo-
Ske revolucije, inteleaktuelne, moralne i
drustvene valorizacije ljudskog rada uka-
Ze i na nedovoljno iskoriStene moguénosti
u tom pravcu, na dostignutom stepenu
drustveno-ekonomskog razvitka.

1. Znacaj biopsiholoske racionalizacije in-
dustrijske proizvodnje kao prve etape hu-
manizacije rada u industrijskim preduzeéi-
ma

Prodor masinizma u zemljama Zapadne
Evrope i u Sjedinjenim Americkim Drzava-
ma, zajedno sa ogromnim rastom kapitali-
stiCke privrede, i pored ostvarenih radni-
Ckih prava, ostavio je i dalje moderne prole-
tere u polzaju robe koju je lako kupiti, zami-
jeniti i nadoknaditi.

Dobro su poznati stravi¢ni uslovi pod
kojima su radili i zene i djeca zajedno sa
odraslim musékarcima u Engleskoj, NJe-
mackoj i Francuskoj u osamnaestom i de-
vetnaestom vijeku. O uniS§tavanju zivota

SUMMARY

This study deals with the problems of
work dehumanisation in the conditions of
mechanical production, organization of
work based on work process division, se-
paration of intelactual from exclusively
productive activities and insufficientiy
controlled consumption of natural resour-
ces and even of human potential.

Work humanisation taken as a process
with no forced labour, no estrangement
and attacs on man’s biological and psy-
chological integrity becomes a field of hu-
man activities in which one realises his
own essence and fulfills his creative im-
pulses.

This study is an attempt to point out in
terms of a review of intentions and contri-
bution of biopsychological rscionalization
of industrial production; ergonomic inve-
stigations; scientific — technological revo-
lution; intelectual, ethical and social valo-
rization of human labour, to advantages
insufficiently taken out of at the attained
degree of social — economical develop-
ment.

ljudi i razaranju njihovog zdravlja do pojave
politi¢ki organizirane radnicke klase nije se
vodilo mnogo brige. Samo svjedoc¢anstva li-
jepe knjizevnosti ostavila su nam reljefnu
sliku neljudskog zivota tadasnjeg industrij-
skog proletarijata.

Sa drugom industrijskom revolucijom
dolazi do jos snaznijeg zamaha industrijske
masinizacije i mehanizacije u kapitalisti¢koj
privredi. To dovodi do novih i ostrijih oblika
medusobne konkurencije. Privreda, koja se
rasipni¢ki odnosila prema svjim izvorima
»Raubwirtschaft«, zapada u krizu.

Zajedno sa rastom kapitalisticke pri-
vrede povectavala se i mo¢ radnicke klase i
njenih organizacija, putem kojih su ostvare-



na znacajna prava radnika koja su zajedno
sa opstim politickim i moralnim progresom
onemogucila poslodavcima »da dqbat obz-
bjeduju na ranije uobicajen nacin, nepo-
srednim produzavanjem radnog vremena.
Prislo se ostvarivanju veceg profila na je-
dan istinski nov nacin, kroz naucno is_pit_!—
vanje maksimalnog koristenja radnickih
sposobnosti u propisanom !'_e_ldnom
vremenus.! Traze se novi, racionalniji pute-
vi i nacini organizacije rada, koji ¢e omogu-
&iti ekonomiénije iskoristavanje svih prirod-
nih resursa u koje ulazi i radna snaga.

U tim uslovima nastala je i prva takoz-
vana nauéna organizacija rada Frederika
Tajlora sa veoma visokim teorijsko-
ideoloskim i prakticnim ambicijama.

Tajlorova »nauc¢na organizacija rad_a«
donijela je, bez sumnje, izvanredne novine
u domenu boljeg iskoristavanja kapaciteta
masina, racionalnog transporta i efikasnog
nadina rukovanja.

Njegov doprinos na polju izbora materi—
jala, alata, odredivanja optimalne brzine
obrade, dubine zahvata, broja operacija da-
nas, uglavnom u cjelini uzevsi, niko ne od-
bacuje, iako i ovi njegovi radovi pred__s.ta-
vljaju atak na umijesnost zanatlije i vrijed-
nost kvalifikovanog rada u okvirim_a visoko-
mehanizovanih procesa proizvodnje.

Sto se tice onog dijela Tajlorove doktri-
ne koji se odnosi na organizaciju rada i
iskoristenje ljudskog potencijala, sa stano-
vista humanizacije rada i postizanja najb.c_J-
liih rezultata u radu, ne uzimajuci ove dv.ue
kategorije kao suprotne i medusqbnlo IS~
klju¢ujuce, nuzno bi bilo mnoge pojedinosti
razluéiti, posmatrati i ocjenjivati odvojeno,
uz uvazavanije datih konkretnih uslova k_akp
onih drustveno-ekonomskih, tako i tehni-
akih. Osim toga, danas bi bilo veoma tesko
izdvojiti izvorni tajlorizam od svega onoga
&to su dodali i dogradili njegovi brojni |
strastveni sljedbenici i kritiCari.

Sam Tajlor je isticao da metodi »naqé-
ne organizacije rada« olaksavaju raquu
posao, da mu to olak§anje kombinuju sa
veéim ucéinkom i, srazmjerno tome, vecom
zaradom. Zaista, ako se sjetimo primjera iz-
bora razligitih lopata za razliCite posloye
moramo priznati da je to jednostavno i dJe_-
lotvorno poboljsanje olak$alo posao radni-
ku, jer niti je lako sa malom lopatom _utoya~
ritl pepeo, niti sa velikom prebacivati t_»:-:sku
zeljeznu Spenu. Ali, sjetimo se takode | me-
toda primijenjenih kod racionalizacije uto-
vara sirovog zeljeza u Bethlehem Steel
Company, gdje je dnevni ucinak radnika,

1) Dr llija Stanojcic, »Ljudski faktor« u savremenoj indu-
striji, Beograd 1957. str. 10

koji su na ledima nosili sirovo zeljezo | uto-
varili ga u vagone, povecan od 12,5 na 47,5
teskih tona uz povecéanje dnevnice od 1,15
na 1,85 dolara.

Za postizanje tog cilja bilo je po‘rrel?no
privoliti jednog radnika koji bi ra_dlo toéno
po uputstvima Covjeka sa Stopericom. N"?'.
kon »prouc¢avanja« 75 radnika koji su fadm
na tom poslu, nije izabran najsnazniji | na-
jinteligentniji Covjek, koji bi najbrze mogao
da ovlada novom metodom rada, nego
»mali Holandanin iz Pensilvanije« ko@i je od
svoje skromne zarade zidao Kucicu i kome
je svaki cent bio velik kao »toc“:akl na zapre-
snim kolima«, kako su to govorili njegove
kolege.

Zar je onda ¢udo $to je Tajlorova »na-
uéna organizacija rada« nazvana »organi-
zacija iscrpljivanja«? Tome su, sva_kako:
mnogo pridonijeli svi oni koji su se doce_pall
nove metode kao sredstva za bezobzw_qo
izvlagenje snage iz radnika, zanemarujuci i
one skromne Tajlorove zahtjeve za ocuva-
njekondicije i zdravlja radnika.

Reakcije radnicke klase i op‘adanje
produktivnosti u preduzec¢ima u kq;;ma su
do detalja bili ispunjeni svi zahtjevi »nauc-
ne organizacije rada« ukazalisu na pgsto-
janje mnogih Cinlaca koje ona, ogranicena
svojim socijalno-klasnim determinantama,
nije mogla da obuhvati.

Istrazivanja koja su vr§ena u'godlnama
prije prvog svjetskog rata, a narocGito t_akoz—
vana Hoksijeva anketa, koju je organizova-
la predstavnicka komora u Sjedinjenim
Americkim Drzavama 1915. godine, stavila
su pod veliku sumnju naucnu vrije_dnost
hronometraze i skrenula paznju na psmolo_-
ske, moralne i socijalne posljedice selekci-
je radnika. )

Jaéanje radnickog pokreta u indgstru-
ski razvijenim zemljama, sve veca mo¢ i ut-
caj radniékih organizacija doveli su, pored
ostalog, do stvaranja socijalnog zakonoda-
vstva u tim zemljama.

Radno vrijeme, zdravstvena zastita,
uslovi rada, mjere bezbjednosti postepeno
postaju opsta stvar, problem od opsteg in-
teresa drustva, a sve manje pitanja iskljuci-
ve nadleznosti i stvar dobre volje pojedina-
ca.

Ovi momenti zajedno sa stalnim napo-
rima i trazenjima mogucnosti za povecanje
produktivnosti i izvlacenja maksimuma iz
»ljudskog motora« doveli su do toga da je
»ljudski faktor« u industriji postao jedno od
aktuelnih pitanja razvijene masinizovane |
mehanizovane proizvodnje i savremenog
drustva, koje se po mnogim svojim karakte-
ristikama razlikuje od prethodnih.

Na temeljima spoznaja do kojih su do-
gle prirodne nauke, u prvom redu fizika, he-
mija, biologija i psihofiziologija, otpocela je
bioloska racionalizacija industrijske proiz-
vodnje.

Bioloska racinalizacija industrijske
proizvodnje, oslanjajuci se na profesional-
nu fiziologiju, prevashodno je usmjerena na
utvrdivanje uslova pod kojima je moguce
ostvariti maksimalni ucéinak uz minimalni
utrosak ljudske energije, na prilagodavanje
materijalne radne sredine potrebama ¢o-
vijekovog organizma, $to, u stvari, predsta-
vlja dogrdnju i adaptaciju Tajlorove »grade-
vine« prema fizioloSkim karakteristikama
radnika.

U ovoj racionalizaciji polazi se od pro-
udavanja reakcija ljudskog organizma pri
radu, njegovog stanja i njegovih stvarnih
mogucnosti. Centralna pitanja, koja su se
tokom duzih vremenskih posmatranja i eks-
perimentalnih prouéavanja iskristalisala,
odnose se na pitanje zamora, radne okoli-
ne, prilagodavanje masine ¢oveku i nesrec¢-
nih slu¢ajeva na poslu.

U toku bioloske racionalizacije uspjes-
no je uspostavljena relacija izmedu sloze-
nih fenomena razmjene energije u ljudskom
organizmu i energetskog ucéinka »ljudskog
motorac.

Proudavanja koja je vrsio Edgar Atzier
u cilju optimalnih nacina rukovanja koman-
dnom ruicom, dizanja tereta, kretanja sa
teretom, guranja, vuéenja, i mnogih drugih
operacija, dala su rezultate koji se mogu i
danas veoma korisno i prakti¢no primijeniti.
Te rezultate sam Atzler je formulisao u obli-
ku pravla za razliéite oblike pokreta, koja
se mogu primijeniti na slozene radove:

1. Muskularna masa podstaknuta na
dati rad mora biti u strogom odnosu sa
vanjskim zahtjevnim radom. Tako za teske
radove treba pokrenuti snazne misice.

2. Za dugotrajne radove treba u siste-
mima koji su neposredno u pokretu izabrati
misice c¢iji je moment sila relativno visok, na
primjer za tesko tocilo za ostrenje.

3. Pokreti tijela koje ne prati vanjski
rad moraju biti $to je moguée manji: tako se
za jednak vanjski rad ekonomi¢nije radi
fucnom dizalicom nego polugom.

4. Medupokreti ne treba da budu uki-
nuti potpuno i u svim prilikama. Naime, mu-
skulatura se odmara dok traju ovi pokreti.
Kada je njihov udio u cjelokupnom radu su-
Vise ogranicen, premoreni misi¢ radi ne-
ekonomi¢éno i brzo se umara.

S. Proces rada mora biti voden uz mini-
malni utrogak energije.

6. Ritam rada mora biti umjeren. Obig-~

no bi trebalo radije raditi brzo sa dugim pa-
uzama, nego postupiti obratno. Zadihanost,
lupanje srca, porast tjelesne temperature
odaju, kod zdravog Govjeka, suvise brz ri-
tam ili prekomjeran napor.

7. Energija, koja se trosi da bi se zadr-
zao polozaj tijela potreban za izvr$enje ne-
kog rada mora biti svdena na minimum. Na
primjer, kada rade samo ruke, radnik mora
da sjedi, ili dosta dugo ispruzena ruka mora
biti poduprta.

8.Tokom monotonog rada, $to je mogu-
ce ¢esce aktivhu misicnu grupu zamijeniti
nekom drugom. Tako se aktivira cirkulacija
krvi, a suzbija umor. Na primjer, korisno je u
toku monotonog rada ustati i otic¢i po sirovi-
ne.

9. Treba, koliko god je moguce, otkloni-
ti stati¢ki rad (drzanje tereta, rad u ¢ude-
¢em stavu, itd...), jer je cirkulacija krvi u mi-
§i¢ima koji stati¢ki rade umanjena.

10. Tereti se moraju nositi tako da se
njihovo teziste nalazi u okomici iznad nosi-
ve povrsine tijela. "

11. Odijela data radnicima ne smiju
smetati pokretima. Ako bi bila suviSe teska,
ona bi izazivala rasipanje energije.

Istovremeno, traze se mogucnosti za
bolje iskoristenje »ljudskog motora« i u
sferi materijaine radne sredine. Iznalaze se
optimalni parametri temperature, vliaznosti i
brzine strujanja vazduha, parametri osvijet-
lienosti pri kojima ¢ovjek moze da radi sto
duze vremena bez pada produktivhosti i
povecanja S§karta i bez pretjeranog zamora.

Suzbijanje djelovanja buke, vibracija,
raznih isijavanja, prasine i gasova takode
postaje predmet interesovanja nauke i
prakticnih poduhvata u vec¢im industrijskim
preduzec¢ima.

Tako, na primjer, u prvim godinama
ovoga vijeka vrdena su brojna precizna i
egzaktna israzivanja oticaja mikroklime na
proizvodnost i osje¢aj ugodnosti radnika.

lako je utvrden znatan uticaj subjektiv-
nih elemenata svakog pojedinca, njegove
dobi, spola, ipak je bilo moguce odrediti
zone optimalnog i tolerantnog komfora, kog

gine odredene kombinacje temperature,
relativne vlaznosti i brzine strujanja zraka u
ovisnosti od tezine posla koji se obavlja.

Ti podaci, poslije brojnih provjera, usli
su, bilo u obliku tabela, bilo u obliku dija-
grama, u priruénike za projektante i u za-
stitne propise.

Hemija, toksikologija i patofiziologija
uspjele su da prouce djelovanje mnogih
prasina, gasova i para na organizam &ovje-
ka i da daju dragocjene podatke prvenstve-
no tehni¢arima, tehnolozima i inspektorima



o prirodi opasnsti i granicama opasnih kon-
centracija. Na osnovu tih podataka moguce
je poduzeti preventivne mjere.

Brzo prodiranje velikog broja novih ma-
terijala, &ije dejstvo na ¢ovjeka nije dovolj-
no ispitano, te zagadivanje i Sire Covekove
okoline nameée potrbu i nuznost da se u
narednom periodu, u narednim decenijama
ovim problemima povesti odgovarajuca
paznja.

Glavni pravci djelovanja trebalo bi da
budu zamjena opasnih i §tetnih materija
bezopasnim, hermetizacija tehnoloskih pro-
cesa, izdvajanje i neutralizacija sastojaka
koji ugrozavaju ljudsko zdravlje, izdvajanje
radnika iz zona ugrozenih pove¢anom kon-
centracijom, izbjegavanje napornog rada u
ugrozenim zonama kako bi se energetska
potrosnja radnika smanijila, a s tim u vezi i
utrosak kisika i koli¢ina udahnutog zaga-
denog vazduha, skrac¢ivanje radnog vreme-
na na radnim mjestima gdje koncentracija
stetnih materija u vazduhu prelazi dozvolje-
ne granice, obezbjedenje uslova za rekrea-
ciju i podizanje opsteg Zivotnog standarda
radnika koji rade u ovakvim uslovima.

Cjelovito posmatranje radne i zivotne
sredine predstavlja jedan od preduslova za
uspjesno djelovanje na ovom polju.

Doslo se, takode, do saznanja o zna-
&aju i vaznosti izbora boja okolnih povrsina
i samih masina u radionicama. Pokazalo se
da crvene povrsine zidova i namjestaja po-
dizu krvni pritisak, naglasavaju osjecaj
toplote i djeluju razdrazujuce na nervni si-
stem. Zuta boja opominje, plava naglasava
osjeéaj hladnoce, te se izbjegava u ned_o-
voljno zagrijanim prostorijama, a primjenju-
je u »toplim pogonimac.

Buka i vibracije su oblast koja je, me-
dutim, dugo vremena ostala po strani pro-
uéavanija i rjesavanja, izgleda zbog toga sto
su njene posliedice po produktivnost bile
manje od onih koje su nastajale dejstvom
drugih stetnih faktora, ili se bar tako mislilo.
Smatralo se, takode, a to se i danas moze
&uti, da postoji privikavanje na buku.

Eksperimentalna istrazivanja produk-
tivnosti u uslovima smanjenja buke u proiz-
vodnim pogonima nedvosmisleno su poka-
zala znaéajan porast produktivnosti i kod
onih radnika koji su decenijama proizvodili
u uslovima intenzivne buke i za koje se
smatralo da su potpuno adaptirani. Kasnije
analize bogatog iskustvenog materijala po-
kazale su da ova »adaptacija« predstavlja,
u stvari, veé fiziolosko ostecenje organa
¢ula sluha.

O uticaju buke na intelektualni ii\_/_ot
radnika mnogo je napisano u posljednjim

decenijama, ali jos uvijek nisu utvrdene
neke objektivne zakonitosti.

Fiziologki poremecaji uzrokovani bu-
koin, kako oni koji se odnose na ¢ulo sluha,
tako i oni koji se odnose na unl..n'raén_je or-
gane priliéno su naucno rasvi_jetl]em |
objagnjeni. Utvrdeni su kriterijumi s_tetnog
dejstva buke, usvojeni medunarodni stan-
dardi. }

| pored izvanrednih rezultata fi;iologug
rada i visokog dometa na polju mjerenja i
analize buke u fabrickim halama i na__rad-
nim mjestima, buka zajedno sa vibracl_j_an"!a
ostaje i dalje vijerni pratilac industrt;sl_uh
pogona i uzrok znacajnog broja profesio-
nalnih ostecenja, sto je posljedica statno_g
povecanja snage masina, pov_ec':anja bi"OJEI
obrta, brzine rezanja, prosirenja mehaniza-
cije na mnoge operacije i nadostatka te_hm—
akih riedenja koja bi zadovoljila postojece
ekonomske kriterijume.

Paralelno sa bioloskom racionalizac!—
jom industrijske proizvodnje tekla je i psi-
hologka racionalizacija, tako da nekil_aluton
govore o biopsiholoskoj raciqnalizacu'i i hu-
manizaciji moderne industrijske proizvod-
nje. ‘

Govoreci o industrijskom razvoju Nje-
macke poslije prvog svjetskog rata Zorz
Fridman pise: »Velika su preduzeca, da_bi
kontrolisala razvoj i rastucu podijelu radio-
nica i ureda, stvorila sluzbe za selekciju
osoblja i za sve sto se odnosi na izucava-
nje rada; njihovi Sefovi opazaju da se uci-
nak ne moze tjierati iznad izvjesnih granica,
a da se ne poznaju osnovna obiljezja sva-
kog rada i ne odabere onaj komensel rad
povjerava. Profesionalne monografije | se-
lekcija rezultat su ovih potreba, a same 'te‘
potrebe nametnula je prakga i ona cini
unutrasnju nuznost industrijskog siste-
ma«.2)

Pred vaznoscu i hitnoééu problema sto
ih je nametnula industrijalizacija mora!e_ su
da popuste i sve ograde koje su postolale
oko psihologije kao nauke, koja se Izat“\{onia
u okvire laznih i nekorisnih pitanja citave
jedne skolastike.

Taj prelaz sa »racionalne« na eksgeri—
mentalnu psihologiju, napuétaljje nCISt_(—Z‘
psihologije« i smijelije pristupanje praktic-
nim problemima $kole i radionice, otpoceo
je jos prije jednog vijeka.

Psihotehnika kao ujedinjenje psih'ol_o-
gije i tehnike u kooperaciji sa fizioloskim
metodama dala je zaista mnogostruko vri-
jedne rezultate na polju isticanja »ljudskog

2) Zorz Fridman, Problemi covjeka u industrijskom masi-
nizmu, Sarajevo, 1964. god., str. 42.

faktora« i iznalazenja rjeSenja za brojne
probleme ¢ovjeka u industrijskom masiniz-
mu.

Covjek sa sklopom svoje liénosti pono-
vo je uveden u jednacinu proizvodnje i svku
doista nauénu organizaciju rada. »Apstrak-
tni radnik kakvog su zamislili tejloristi - ru-
dimentaran spoj besposli¢enja i gladi za
zaradom ustupa mjesto slozenom bicu, tije-
lu i duhu, u kome rad, ¢in najvazniji od svih,
pokrece Citavu liénost«.3)

Problemi koji su stajali pred ovom mla-
dom naukom bili su veoma krupni. U prvom
redu to su problemi éovjeka u uslovima
usitnjene unutrasnje podijele rada, problemi
»razmrvljenog rada«, monotonija, vjestacki
ritmovi, nedostatak intelektualne sadrzine,
opadanje kvalifikacija, odsustvo ciljeva i in-
teresa za rad... Elton Majo, proucavajuci
pojavu industrijskog umora, nasao je umje-
sto striktno fizioloskog fenomena »interfe-
renciju u industrijskim prilikama«, a Lipman
uvodi razliku radne sposobnosti (Leistung-
sfahigkeit) i spremnosti za rad (Leistung-
sberitschaft), koja, pored objektivhog fak-
tora stepena pripremijenosti za odredeni
rad, sadrzi i subjektivni faktor, a to je volja
za rad.

Jedan od prvih doprinosa psihologkih
nauka je sagledavanje licnosti radnika u
njenoj cjelovitosti — totalitetu | isticanje
njene individualnosti.

Nedostatak radne snage i fluktuacija
zaposlenog osoblja u mnogimpreduzeéima
u SAD, pa i tamo gdje su na prvi pogled
uslovi rada bili sasvim podnosljivi, a
plate pristojne, bio je neposredan povod da
se pristupi izuéavanju problema dosade.

Utvrdeno je da je do sada najvise pri-
stupa u poluautomatskim radnim procesi-
ma, koji ne mogu da angazuju mentalnu ak-
tivnost radnika, a zahtijevaju toliko paznje
da sprec¢avaju opustanje i igru masine.

Na csnovu laboratorijskih istrazivanja i
istrazivanja u industrijskim uslovima, Wyat
je izveo sljedece zakljucke:

Koli¢ina dosade s$to je radnik osjeca
nalazi se u nekom odnosu s uvjetima rada.
Manja je moguénost da se ona pojavi:
a)kada se oblik aktivnosti promijeni u
Pogodno vrijeme u toku u toku radnog pe-
rioda, b) kada su radnici placeni prema ko-
li¢ini proizvoda umjesto po vremenu, c)
kada se rad dozivijuje kao niz zasebnih
zadataka, a ne kao neograniéena i ogdito
beskrajna aktivnost, d) kada je radnicima
dopusteno da rade u kompaktnim socijal-
Nim grupama, umjesto da rade kao usa-
Mljene jedinke i e) kada su za vrijeme rad-

3) Ibig, str. 7:_3.

nog perioda uvedeni prikladni odmori.4)

Leon Walther je medu prvima, u ranim
dvadesetim godinama, po¢eo da posmatra
odnos izmedu Covjeka i masine sa psiholo-
8kog stanovista. Volter istice da primjena
psiholodke nauke na tehniku prozvodnje
ima cilj najveéi uéinak uz minimum utroska
ljudske energije. Stavljajuéi na prvo mjesto
profesionalnu orijentaciju i selekciju radni-
ka, prema Volteru, psihofiziolodka racio-
nalizacija obuhvata i prilagodavanje posla
radniku u uslovima sve veée podjele rada
na taj nacin $to bi se rad maksimalno po-
jednostavljivao tako da se duh radnika pot-
puno oslobodi, prilagodavanje radnog po-
stupka psihi¢koj i fizickoj konstituciji radni-
ka, prilagodavanje masina i alatki radniku.

Istrazujuéi ulogu ritma u industrijskom
radu, Volter istiCe njegovu ogromnu vaz-
nost kako za samg radnika, tako i za pro-
duktivnost, kao nuznost da se otkrije pri-
rodni ritam svakog radnika. On daje jedno-
stavne metode za to otkrivanje i smatra da
ubacivanje radnika u industrijske pogone
bez prethodnog utvrdivanja prirodnog ritma
i grupisanja radnika po tim njihovim unu-
tradnjim osobinama predstavija sa naucog
stanovidta »pravu jeres, a sa ljudskog sta-
novista pravu varvarsku praksu«.

»... Znamo da je ba$ zbog neslaganja
»prirodnog ritma radnika« i »nametnutog
ritma« od strane masine dolazilo na samo
do c&estih socijalnih, kako bi to rekao
Ford, nego i do nesrec¢nih slu¢ajeva koji su
bili materijalni i moralni dokaz i protest pro-
tiv tehnicistickog stanja u industriji u kojoj
je masina postala bozanstvo koje trazi svo-
je zrtve«, 5)

Eksperimenti sa prilagodavanjem rada
prirodnim ritmovima radnika, pokazali su iz-
vanredne moguénosti za poboljSanje uslo-
va rada, zadovoljstva na radu i povecanje
produktivnosti. 8)

4)Charles Walker, Moderna tehnologija i civilizacija,
Zagreb, 1968.

5)llija dr Stanojcic¢, »Ljudski faktor« u Savremenoj indu-
striji, Beograd, 1957, str. 28

6) Sluéaj kontrole ritma rada od strane radnika u jed-
noj tvornici u SAD pokazao je vrlo interesantne rezul-
tate. Grupa od osam radnica koje su radile na farbanju
igracki pomocu $prica i Sablona uspjela je da privoli
upravu na moguc¢nost podeSavanja brzine lanca, koji je
nosio kuke sa igratkama, koje su ¢esto odlazile ne-
ofarbane u pec¢ za susenje ili su se nagomilavale is-
pred radnica. Radnice su nakon nekoliko dana uspo-
stavile zajednicki ritam rada koji se u toku rada mije-
njao po pravilima koje su same izabrale, a rezultat je
bio izvanredno povecanje ucinka i zarade, pobolj$anje
odnosa u grupi i odnosa izmedu grupe i poslovanije.
Ovaj »hermeticki sludaj« prijetio je da uzdrma gitavu
strukturu pogona i preduzeca, te je uprava donijela od-
luku da se »afera« okonc¢a i zavede stari rezim rada.
Grupa se nakon ovoga rasturila, a i sam poslovoda
promijenio je preduzece.

1



Dzinovska anketa koja je sprovedena u
Hawthorn tvornicama kompanije Western
Electric izmedu 1927. i 1939. godine, dala
je veoma znacdajne rezultate u domenu
objasnjavanja ljudskog faktora u industrij-
skoj proizvodniji. lzmedu ostalog, anketa je
pokazala da postojeci kriterijumi o potreb-
nim osobinama poslovoda sa stanovista
produktivnosti i radnog morala nisu is-
pravni. Ispostavilo se, naime, da dobar po-
slovoda nije onaj koji je dobar govornik i
onaj koji podsti¢e, nego onaj koji je dobar
slusalac i kome je glavna briga poboljsava
uslove rada, da su psiholoske reakcije rad-
nika na svako ponasanje koje mu je namet-
nuto nepovoljne i da takvo ponasanje tesko
prihvata, da radnik ako ne obavlja svoj po-
sao sa razumijevanjem, onda ga za razliku
od masine, on obavija samo boreéi se pro-
tiv otpora u samom sebi.

»Anketa Western Electrica razotkriva
svu primjenu metoda racionalizacije odo-
zgo koji su nametnuti kao logi¢ki mehaniz-
mi, i to narodito u periodu kad se propisi,
uputstva i postupci ¢esto moraju mijenjati
zbog razvitka tehnike. Opasno je htjeti si-
lom nametnuti radnicima planove biroa, ¢ak
i ako su bili najbriznije izradeni. Ono §to
treba to je uciniti da se oni shvate, prosiriti
to shvatanje, uciniti da u tom uéestvuje sto
veci broj radnika«. 7)

Tendecija neprekidnog razmrvljavanja
radnih operacija i suzavanja zadataka na
radnim mjestima u odredenoj fazi razvoja
industrijske proizvodnje dolazi u kriti¢nu
tacku. Praksa je pokazala da usitnjavanje
operacija preko odredenih granica ne daje
ocekivane rezultate u pogledu poveéanja
produktivnosti, dapaée, formulisan je zakon
opadanja prinosa u beskonaénoj podjeli
rada. Uodeno je, takode, da dosada, bez
obzira na preciznost masina, obara kvalitet
izrade.

Ovakva iskustva, kao i nedostatak rad-
ne snage u vrijeme drugog svjetskog rata,
naveli su upravu kompanije Internacional
Busieness Machines — (IBM) u Sjedinjenim
Americkim Drzavama da otpo€ne sa ekspe-
rimentima prosSirenja zadataka. Uprava
kompanije stala je na stanoviste da se po-
slovi podesivac¢a masina i kontrolora mogu
prenijeti neposredno na operatore, oCeku-
juéi da ¢e istovremeno doci do podizanja
morala. O tome jedan rukovodilac kompani-
je govori: »Ako ¢ovjeku oduzmete jedan dio
rada, on se pita — zasto su mi to ucinili? Ne
misle li oni da ja to ne mogu uraditi? On ne-
goduje zbog gubitka i manje se zanima za

7) Zorz Fridman, Problemi Sovjeka u industrijskom masi-
nizmu, Sarajevo, 1964. str. 257.
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poduzece. Nasuprot tome, ako c¢ovjeku
date veci dio posla, on sam sebi veli, — oni
mora da misle da sam dobar radnik — i on
se vi$e zanima za poduzece«. )

Nakon sto je eksperiment pokazao vrlo
dobre rezultate u pojedinim pogonima,
princip prosirenja zadataka primijenjen je u
pedesetim godinama u svim tvornicama
korporacije IBM.

Statusni sistem tvornice izmijenio se
u svakom odjeljenju gdje je taj ptan uveden
time $to je ukinuta jedna stepenica izmedu
poslovode i radnika. Ti su funkcioneri vrsili
neku napola nadzornu ulogu koja se moze
uporediti sa ulogom »slamnatog Sefa«. Kad
su uklonjena ta radna mjesta, radnik je do-
bio na ugledu i pomakao se navisSe na lje-
stvici statusa.

Na isti nac¢in drastiéno su se izmijenili
stanoviti obrasci interakcije i komunikacija
u tvornici. Na primjer, poslovode su poceli
izravno i ¢esce raspravijati sa radnicima o
svojim tehnic¢kim i liénim problemima. Orga-
nizacija tvornice postala je jednostavnija,
manje formalna i bolje integrirana.

Ideja prosirenja zadatka nije prerasla u
$iri pokret. Smatramo da je automatizacija
ve¢ dosad unekoliko ublazila problem, ali
ipak bi razloge trebalo traziti u pomanjkanju
istrazivanja i interesovanja poslodavca, a i
rukovodnog kadra, ¢éak i u socijalistickim
zemljama, za probleme dovjeka u procesu
rada. Odredena i znacajna ograni¢enja leze
svakako i u samom tehnoloskom procesu.
S tog stanovista bilo bi vrijedno prouciti
najnovija iskustva u Svedskim tvornicama
automobila, gdje je sistem pokretne trake
zamijenjen radnom platformom.

2. Sistem ¢&ovjek-masina-okruzenje, do-
prinos ergonomije

Biopsiholoska racionalizacija industrij-
ske proizvodnje dala je izvanredne koristi i
mogucénosti, koje ni do danas nisu u potpu-
nosti iskoristene, ali njgni dometi u pravcu
istinskog oslobadanja i humanizacije rada
bili su i ostaju ograni¢eni drustvenim okvi-
rom koji odvaja rad od upravljanja i rezulta-
ta tog rada.

Medutim, osim tog primarnog i presud-
nog limitiraju¢eg faktora, biopsiholoska ra-
cionalizacija ima i svoja unutrasnja ograni-
éenja, a to je parcijalisti¢ki pristup jednom
kompleksnom problemu kakav je polozaj
¢ovjeka u procesu rada u savremenoj indu-
strijskoj proizvodniji.

8)Charles Walker, Citirano djelo, str. 124

Strucnjaci razli¢itih disciplina u nasto-
janju da industrijski rad ucine podnosljivi-
jim, laksim, manje Stetnim i privla¢nim za
radnika, i na taj na¢in obezbijede sto veéu
efikasnost i zadovolje sve vece zahtjeve or-
ganizovanog radni¢kog pokreta, dali su,
svako sa svog stanovista, ne mali doprinos
prilagodavanju rada €ovjeku i covjeka radu,
ali ni jedna od ovih disciplina nije mogla da
sagleda problem u njegovoj cjelovitosti.
Obi¢no se uzima, medutim, da je sadrza;j
rada »dat« i da se masine mogu eventualno
premjestati, ali nikako mijenjati, da se svi
problemi &ovjeka u procesu rada moraju
riesavati dodatnim mjerama zastite, a da se
na psiholosku klimu na radnom mjestu
moze uticati odvracanjem paznje ili nekom
kompenzacijom.

_ Sa naucéno-tehnoloskom revolucijom
pojavile su se teorije sistema, teorije infor-
macija, operaciona istrazivanja i radunske
masine. Na toj $iroj nau¢noj osnovi otpode-
la su istrazivanja procesa rada i odnosa iz-
medu ¢ovjeka, masine i okruzenja.

Taj kompleksni sistem Govjek — masina
— okruzenje bilo je nuzno proucéavati i sa
stanovi$ta efikasnosti i obezbjedenja same
njegove funkcije. Svaki od elemenata siste-
ma trpi uticaj drugih elemenata i istovreme-
no vr§i povratni uticaj. Ukoliko se jednom
od elemenata postavljaju zahtjevi veéi od
moguc¢nosti koje su odredene njegovim ka-
rakteristikama, neminovno ée do¢i do pore-
mecaja u sistemu, koji e se manifestovati
u vidu zastoja, o$tec¢enja jednog od dijelova
sistema ili ¢ak njegovog razaranja. Preop-
terecenje informacijama ili monotonija kod
covjeka koji radi za nekim komandnim pul-
tom moze da izazove mnogo vecée katastro-
fe nego pogresan pokret perceptivno pre-
opterecenog vozaca kamiona ili nesiguran
udarac kovaca fizi¢ki iscrpljenog pri kraju
radnog vremena.

Problem uskladivanja masine sa ¢ovje-
kom izgleda da se definitivho nametnuo u
drugom svjetskom ratu kada je avijacija do-
bila vrlo moéne nove tipove aviona, koji su
Postavljali takve zahtjeve pilotima koje ovi
nisu mogli uspjesno izvrsiti, te su mogué-
nosti aviona ostajale neiskoristene ili je do-
lazilo do katasrofa. Upravo tada u vojnim
|‘nst_itutima otpocela su istrazivanja relacije
Coviek-masina kako bi se obezbijedila po-
trebna efikasnost. Prilagodavanje konstuk-
Cle kabine i sjedista antropometrijskim ka-
raki_eristikama covjeka, raspored i obliko-
vanje komadnih poluga, grupisanje instru-
Menata po odredenim logiékim kriterijumi-
'“_a, isticanje najvaznijih instrumenata u
IQ’ UDam{—J i_njihouo smjestanje u centar vid-
Q‘OE_J polja i mnoge druge sliche mjere dale
SUizvanredne rezultate.

Metod su preuzele odmah i laboratorije
za izu€avanje rada u industrijskim uslovi-
ma, s tim §to je sistem ¢ovjek-masina, pro-
Siren na sistem dovjek-masna-okruzenje.

Veze koje postoje unutar sistema su
vrlo sloZene tako da se uspjesna analiza
sistema ne moze izvr§iti bez odredenih
simplifikacija, koje idu uglavhom u dva
pravca. Jedan od mogué¢ih pravaca analize
je izdvojeno posmatranje pojedinih proce-
sa, a zatim naknadno prouéavanje interak-
cije svih procesa. Drugi pravac analize je
razlaganje cjelovitog sistema na vise pod-
sistema koji se sveobuhvatno posmatraju,
nakon &ega slijedi prou¢avanje veza izme-
du izdvojenih podsistema i integralno po-
smatranje cjelovitog sistema.

Na slici je dat kibernetski prikaz podsi-
stema Covjek-masina sa njegovim elemen-
tima i dinamikom.

@
P
antiopodog
hziolog e
ar, ;13?!’1:])-
log.

Nuznost interdisciplinarnog prou¢avanja rada

tehnicke
nauke

antropoloske
nauke

) Za uspjesno analiticko izuGavanje slo-
zenog sistema c&ovjek-masina-okruzenje
neophodna je saradnja razligitih nauénih
disciplina kao §to su tehnologija, antropo-
logija, fiziologija, psihologija, sociologija,
organizacija rada. Medutim, »proces pove-
zivanja nauénika i struénjaka razligitih pro-
fila na prou¢avanju zaista komplesnih pro-
blema te¢e neujednacéeno i relativho sporo.
Disciplinarna zatvorenost duboko se usa-
duje tokom univerzitetskog obrazovanja,
8to je imanentno svojstvo sada ve¢ klasié-
nog ustrojstva univerziteta...«°)

Sistemsko prou¢avanje slozenih i in-
terdisciplinarnih problema ¢éini se da je mo-
guce samo ako se baziéna obrazovanja
stru¢njaka, koje pripremaju visokoskolske
ustanove, budu preklapali kako bi se obez-
bijedila uspjesna saradnja na odredenim
podrucjima. Tako je u oblasti humanizacije
rada nuzno priblizavanje tehnigkih, sociolo-
$kih i antropoloskih nauka.

9')”Prof. dr Vuksan Bulat, Razvoj ergonomije u Jugosia-
vifi, Znanstveno struéni skup »Ergonomije u Jugoslavi-
ji«, Zagreb, 1974. god. str. 16.
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mehanizacije, ali koja se u osnovnim karak-
teristikama bitno razlikuje od puke mehani-
zacije.

Najvi§i domet mehanizacije predstavlja
raéélanjivanje radnih operacija do krajnje
mogucih granica, a zatim odvajanje upra-
vljaékih od izvrénih funkcija, intelektualnog
od fizickog rada i maksimalno pojednosta-
vljenje rada neposrednih proizvodada.

Ovako do u detalje rasclanjeni radni
postupci omogucuju, medutim, da se na
principima automatizacije i kibernetike izvs-
i integracija cjelokupnog tehnoloskog pro-
cesa. Proizvodni proces dobija svoje unu-
tradnje jedinstvo na viSem — nau¢nom i teh-
noloskom nivou, pomjera ulogu ljudskog
rada i mijenja njegov sadrzaj.

U mehanizovanoj proizvodnji Covjek
sluzi kao dodatak masini koji ima zadatak
da snabdijeva masinu materijalom za pre-
radu i drugim potrebnim sredstvima za nor-
malno funkcionisanje, da njeno djelovanje
usmjeri na predmet rada.

Ukoliko se mehanizacija viSe razvijala,
utoliko je i pojedina¢na podjela rada bila
sve detaljnija, a uloga ¢ovjeka u odnosu na
masinu u procesu proizvodnje sve inferior-
nija. \
»Na kraju je podjela rada oduzela os-
novnoj ljudskoj djelatnosti sve atribute spe-
cificno ljudske samorealizacije; prenijela je
njene stvaralacke elemente na masinu,...
odvajanje fizickih radnji od duhovnih ele-
menata postavila je kao proizvodni princip,
otudila radnim ljudima duhovne snage rad-
nog procesa ba$ u onoj mjeri kako se na
drugoj strani ukljuCuje nauka..... Stvorila je
specijalizaciju, stru¢njake, ali s njima i
»struénjacki idiotizam«'®)

U potpuno automatizovanoj proizvodniji
proces prerade te¢e kontinuirano od jedne
faze do druge, od pripreme do gotovog pro-
uzvoda. Sistem masina, neprekidno sna-
bdjeven energijom, materijalom, spoljnim i
unutradnjim signalima obavlja proces pre-
rade bez direktnog uéesca ¢ovjeka.

Posto je tehnoloski proces dobio svoje
unutrasnje tehni¢ko jedinstvo, ¢ovjekovo
neposredno prisusvo, njegov direkini dodir
sa materijalom je nepotreban. PosluZilac-
operator je istisnut. Covjek viSe nije doda-
tak masini.

Veé samo ta ¢injenica pruza neoborive
dokaze da automatizacija pruza vise mo-
guénosti za humanizaciju ljudskog rada,
nego bilo koja mjera bioloske racinalizacije
industrijske proizvodnje.

18) Ibid, str. 118, 119.
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Danas je, na primjer, o¢igledno da mje-
re i normativi zastite na radu, koje su propi-
sane za mehanizovanu proizvodnju, uglav-
nom, nemaju smisla ni znacaja za automa-
tizovanu proizvodnju.

Covjek kao faktor proizvodnje dobija,
medutim, novo mjesto i ulogu. Kao $to kori-
stenjm spoljne pokretacke energije fizicki
napor &ovjeka postaje sve manje potreban,
tako i primjena uredaja za programiranje
oslobada ovoga repetitvnih zadataka. Uko-
liko se automatizacija i kibernetika vise
razvijaju, to masine preuzimaju sve sloZeni-
je zadatke, a u ¢ovjeku uvijek ostaju oni jos
slozeniji, koje masina nije sposobna da
izvr§ava.

Coviek je, dakle, uvijek iznad masine.
Njemu ostaju oni zadaci koje ona ne moze
da obavlja, a to je u prvom redu stvar neceg
novog. | upravo ta stvaralac¢ka ljudska ulo-
ga u procesu proizvodnje postaje u uslovi-
ma nauc¢notehnolosgke revolucije sve domi-
nantnija.

Ono ¢emu sa stanovi§ta humanizacije
liudskog rada treba posvetiti posebnu paz-
nju su promjene u podieli rada, koje donosi
nauénotehnoloska revolucija.

Globalno uzevsi, automatizacija pomje-
ra ulogu éovjeka iz neposredne proizvodnje
u pripremnu fazu proizvodnje, koja sada
ukljuéuje ne samo programiranje, nego i
nauéno istrazivanje i neprekidni rad na in-
formacijama i poboljsanjima.

Automatizovanoj proizvodnji sve manje
trebaju izvréni radnici koji bi svoj posao
mogli obavljati bez razmiljanja-automatski.
Covjek-automat nije potreban, jer je takva
funkcija sadrzana ve¢ u sredstvima za rad.
Potreban je radnik koji e moéi da uspjes-
no intervenise onda kada se pojave proble-
mi koje program nije obuhvatio. Posto ti
problemi dolaze iz komplesnog tehnickog
medijuma, to i covjekovo znanje i sposob-
nosti moraju biti kompleksni.

Granice izmedu intelektualnog i izvrs-
nog rada postepeno nestaju, jer takozvani
gisto izvréni rad odumire.

Organizacija rada koja je zasnovana na
strogim principima naredivanja i izvrSava-
nja ne moze se vise odrzavati, jer automat-
ski tehnoloski proces trazi i od onog za
proizvodnju najneposrednije vezanog rad-
nika samostalnost i odgovornost.

Podjela na neposredne proizvodace i
one koji to nisu takode se mijenja. Rad ne-
posrednih proizvodaca nije vise tako »ne-
posredan«, dobija sve viSe crte tehni¢kog i
inzenjerskog rada, a rad tehnicara, inZinje-
ra, nau¢nika sve vise postaje neposrednim
radom u proizvodniji.

‘Moze se, dakle, o¢ekivati i ukidanje in-
teligencije kao posebnog, ekskluzivhog
sloja, odluéna promjena u prirodi radnicke
klase i duboki zahvat u odnosu Covjeka
prema profesiji uopste.

Drustvo koje tezi da omoguci brzi pro-
dor nauénotehnoloske revolucije i da slijedi
njene tokove mora, dakle, da izgraduje i ta-
kav sistem obrazovanja koji ¢e odgovarati
zahtjevima novog nacina proizvodnje, no-
vog polozaja ¢ovjeka u proizvodnom proce-
su i drustvenih odnosa koji proisti¢u iz tog
novog nacina proizvodnje.

Taj novi profil obrazovanja ne samo da
mora da bude na visem nivou, nego treba
da bude zasnovan na razvijanju svestranih
éovjekovih sposobnosti, a nikako na princi-
pima ovladavanja znanjima iz odredene
uske oblasti i trenaze. Potrebno je kroz
skolovanje kod buduéeg radnika stvoriti
osnovu i potrebu za neprekidnim daljim izu-
¢avanjem i usavr8avanjem, a ne usmjera-
vati nastavne planove i programe davanjem
»definitivnih istina«, koje &ovjek treba da
eksploatise kroz ¢itav zivot. U vrijeme kad
se svakih deset godina koli¢ina znanja u
svijetu udvosrucava i kad se ocekuje da
svaka profesija promijeni iz temelja svoj
sadrzaj 3-4 puta u toku jednog radnog vije-
ka, takav sistem obrazovanja zaista nema
opravdanja.

Ocigledno da nauénotehnoloska revo-
lucija izaziva sustinske promjene u ljudskoj
djelatnosti i odreduje novi polozaj ¢ovjeka u
sklopu prizvodnih snaga.

Nauka, koja se u vrijeme industrijske
revolucije nalazila na ivici proizvodnje, po-
staje sad neposredna proizvodna snaga, a
time i ¢ovjek kao njen nosilac postaje do-
minantni faktor u sistemu proizvodnih sha-
ga drustva.

Razvitak nauke, tog idealnog, a u isto
vrijeme prakticnog bogatstva, samo je jed-
na strana, oblik, u kome se pojavljuje razvi-
tak ljudskih proizvodnih snaga«.)

Otuda u povecéanju drustvenih proiz-
vodnih snaga sve vecdi znacéaj dobiva briga
o ¢&ovjeku, njegovom osposobljavanju za
sve slozene zadatke, oduvanju njegovog
zdravlja i njegovih sposobnosti i omoguca-
vanu njegovog svestranog i slobodnog raz-
vitka.

»Na izvjesnom stepenu moderne civili-
zacije je bezuslovno jasno da je najefikas-
niji na¢in umnozavanja proizvodnih snaga,
drustva i ljudskog Zivota direktno samo raz-
vijanje éovjeka, rast njegovih sposobnosti,

19) Karl Marks, Grundrisse der Kritik der plitischen
Okonomie, Berlin, 1953. str. 439.

njegove stvaralacke mo¢i, da to razvijanje
Covjeka postane svrha«.20)

Razvitak ljudskih odnosa i snaga po-
staje, dakle, osnovna pretpostavka materi-
jalnog razvoja i time se potvrduje Marksova
misao da samo tamo gdje svestrani razvi-
tak svakog individualnog proizvodaca koin-
cidira s najvecim procvatom proizvodnih
shaga drustvenog rada moze ljudski razvoj
kao svrha postati zakon istorije. Tamo gdje
ova koincidencija ne postoji, sva humani-
sticka stremljenja predstavijaju »donkihoti-
Zame.,

Stalno istiskivanje Covjeka iz nepo-
sredne proizvodnje pokazuje tendenciju ta-
kvog razvoja da ¢e »stvari proizvoditi same
stvari«, a da ¢e ¢ovjek moci da se posveti
stvaralackom radu u kom ¢ée se potpuno
potvrdivati njegovo generi¢ko bi¢e, a sam
rad postati slobodna igra ljudskih snaga.

To je svakako daleki ideal, ali kretanja
su i danas prisutna. Ta tendencija kao i
svako kretanje u prirodi i u drustvu, nailazi
na odredene otpore. Otpori ¢esto poticu iz
neznanja pojedinaca, neshvatanja, konzer-
vativizma i bojazni od promjena. S obzirom
da naucnotehnoloska revolucija predstavlja
revoluciju u proizvodnim snagama drustva,
to ona neminovno mora dolaziti u sukob sa
drustvenim okvirom koji ne dozvoljava njen
puni i neometan razvoj.

Pomjeranje ljudske djelatnosti prema
sviesnom stvaralaékom radu, ma koliko
god se propagiralo, u suprotnosti je sa sva-
kim oblikom najamnog rada, sa svakim obli-
kom birokratskog, tehnokratskog ili etati-
sti¢kog sistema.

Nije onda ni ¢udo §to skepsa i bojazan
u pogledu automatizacije i sveukupnog na-
uénog i tehnoloskog progesa dolazi uglav-
nom iz kapitalistickih zemalija, u kojima dru-
stveni poredak predstavlja smetnju za razr-
jesavanje protivurje¢nosti koje sa sobom
donosi automatizacija.2')

Nase socijalisticko samoupravno dru-
stvo uslo je nedavno u fazu ubrzane indu-
strijalizacije, ali istovremeno nastoji da se
8to brze ukljuéi u tokove naucnotehniloske
revolucije i da sprovede princip automati-
zacije gdje god je to moguce.

» Automatizacija ima izvanredan znacaj
i zato se konzervativha shvatanja, tamo
gdje ih jo§ ima, moraju lomiti. Ljudima se

20) Radovan Rihta i saradnici, Citirano djelo, str. 36.

21) O teskotama koje izaziva automatizacija u SAD
pise A. H. Raskin u ¢lanku »Bojazni od automatizaci-
je«, koji je dat kao prilog u knjizi Charlesa Walkera
»Moderna tehnologija i civilizacija«.



mora pokazati kakve su prednosti najsa-
vremenijih masina, treba im omoguciti da
sami vide u ¢emu je stvar«22)

4. Trostruka valorizacija ljudskog rada

Industrijska civilizacija naseg vremena
¢esto je predstavljena kao kraj ljudske civi-
lizacije na zemlji i uzrok unistenja Covjeka
kao drustvenog, psihi¢kog, pa i bioloskog
bica.

Autori takvih ideja ne vide napore koji
se ¢ine da bi se vratilo dostojanstvo ¢ovje-
ku i da bi se obezbijedio takav razvoj da
covjek ostane covjek, a da masina po-
stane sredstvo, a ne cilj progresa.

U prethodnim razmatranjima prikazani
su neki od pokusaja koji su uéinjeni da se
ljudski rad u uslovima industrijskog masi-
nizma ucéini u prvom redu bezopasnim
po zivot i zdravlje onih koji ga obavljaju. U
uslovima kapitalistiCke privrede ovi poku-
Saji ali su znacajne rezultate tamo gdje se
interes humanizacije poklopio sa trenutnim
interesima profita.

Otuda je isticanje ljudskog faktora i
borba protiv industrijskog umora, monoto-
nije, povreda na radu i profesionalnih obo-
ljenja dalo znacajne rezultate, iako se moze
reéi da je pokret »ljudskog faktora« u nje-
govim velikim ambicijama, u cjelini uzevsi,
pretrpio neuspjeh.

Ovaj neuspjeh pokreta za »ljudski fak-
tor« treba traziti u zabludama onih Koji su
mu postavili tako velike ciljeve, jer nisu vo-
dili ra¢una o socijalnoj dimenziji. Fiziolozi i
psiholozi koji su bili nosioci ovog pokreta
stavljali su problem &ovjeka u industrijskom
masinizmu u okvire svojih nauka i oc¢ekivali
da ¢e naci odgovarajuce lijekove. Dosli su,
medutim, do saznanja da iza rada stoji cje-
lovita licnost radnika sa kojim izbija ogro-
man kompleks drustvenih odnosa. Otkrili
su, dakle, novi parametar od koga su zavi-
sile sve varijable.

Problem, ocigledno, prelazi okvire fizio-
logije i psihologije, jer se ne nalazi u jedin-
ki, nego u drustvu, odnosno, u drustvenoj
podjeli rada ili, ako idemo jo$§ dalje, u ste-
penu razvoja proizvodnih snaga i njima od-
govarajucih produkcionih odnosa.

Jo$§ su anketari u »Western Electricu«
otkrili, uprkos brizi kompanije o blagostanju
radnika, da kod ovih postoji otpor prema
preduzecu koji ograni¢ava uéinak i spreca-
va ekspanziju snaga, Ciji se uzroci moraju
traziti u najSirem odnosu radnika prema
radu.

22) Josip Broz Tito, »Borba«, 2. 9. 1960. godine.

Psihotehnicari i kompanije o¢ekivali su
da ée priznavanjem veze izmedu tehnickog,
psiholoskog i drustvenog stvoriti duh soli-
darnosti | povecati ucinak. »Ali u isto vrije-
me dok priznaju meduzavisnost psiholo-
skog i drustvenog, oni u svoje polje prouca-
vanja prihvataju samo grupu koju obrazuje
ekipa, radionca ili, u najboljem slucaju, Gi-
tavo preduzeée. | tu se zaustavljaju. No,
mreza drustvenih grupa kojima radnik prpa-
da inacde je Siroka i kompleksna. | ako se
zeli razmrsiti klupko inhibicija rada, oslobo-
diti tehnicki i psihologki potencijal u jedinki,
stvoriti potpun pritisak, treba uvazavati rad-
nikovu psiholo$ku vezu sa svim grupama
kojima on pripada, ra¢unajuéi tu sindikat,
profesiju, politicku partiju, drustvenu klasu |
naciju«,23)

Za daljne uspjes$no istrazivanje, za
daljnu borbu za humanizaciju rada trebalo
je »ljudski faktor« zamijeniti faktorom »ljud-
ski odnosix,

Medutim, i pored navedenih ogranice-
nja, doprinos biopsiholoske racionalizacije
industrijske proizvodnje nikako nije za pot-
cjenjivanje, nego je nuzan preduslov za
kasnije odluéujuce korake.

Biopsiholoska kontrola rada je prvi
uslov svakog prilagodavanja rada covjeku i
svake istinske humanizacije rada. Njezini
zahtjevi su toliko veliki i kompleksni da nisu
ni danas ispunjeni niti u najrazvijenijim in-
dustrijskim zemljama, pa ni u zemljama u
kojima je radnicka klasa uzela vlast u svoje
ruke.

O tome govore statisti¢ki podaci o po-
vredama na radu, profesionalnim oboljenji-
ma, invalidima, projekti fabrika koji do u de-
talje razmatraju mnogobrojna tehnoloska
pitanja, a pitanja uslova rada, bezbjednosti
na radu, prilagodenosti masina, tehnolo-
skog procesa buduc¢im radnicima izosta-
vljaju, prepustajuci stvar slu¢aju i naknad-
nim intervencijama.

Uporedo sa projektovanjem tehnolo-
§kog procesa, zgrada i postrojenja trebalo
bi, a zato postoje vec i nau¢ne osnove, pro-
jektovati i uslove rada, jer briga o »odrza-
vanju« ¢ovjeka u najmanju ruku ne smije
biti manja od brige o odrzavanju masine.

Humanizacija rada, medutim, ne iscr-
pljuje se samo na rjesavanju tih problema,
ona se ne zadovoljava time da ¢ovjek ne
trpi od rada, nego trazi da &ovjek uziva u
stvaralackom radu, da se u tom radu ne-
prekidno izgraduje i razvija kao cjelovita
licnost, da ostvaruje svoje genericko bice.

Otuda su i neprihvatljiva stanovista da

23) Zorz Fridman, Problemi dovjeka u industrijskom ma-
Sinizmu, Sarajevo, 1964, str. 318.

se lijekovi za probleme Covjeka u savreme-
nom industrijskom masinizmu traze iskljuci-
vo u slobodnom vremenu, da slobodno vri-
jeme bude ispunjeno onim aktivnostima
koje ¢e Covjeka sacuvati od degradacije, u
koju ga vodi razmrvljeni i otudeni rad.

Za stvaranje slobodnog vremena i mate-
rijalnih sredstava za njegovo punije koriste-
nje treba da zahvalimo industrijskom masi-
nizmu, ali istovremeno ne moze se prihvatiti
srtvovanje Covjeka-proizvodaca da svoj rad
obavlja kao kuluk, kao nezahvalnu zadacu,
kao produzetak »biblijskog prokletstva«.

Ideal kome treba teziti i koji se moze
potpuno ostvariti samo u drustvu u kome
net¢e postojati prepreke privatnog profita,
niti interesi tehnokratskih ili birokratskih
grupa, u kome ¢e neposredni proizvodadi
neposredno odlucivati o svim aspektima
svoga rada je trostruka valorizacija ljud-
skog rada: intelektualna, moralna i drustve-
na.

Intelektualnu vrijednost ljudskog rada
u industrijskom masinizmu ozbiljno ugroza-
va razbijanje cjelovitog radnog procesa na
elementarne dijelove i odvajanje misli koja
upravlja od izvodaca operacija. Za ovakve
poslove Covjek treba da bude zaista »glup
kao vo«, kako je to govorio i sam Frederik
Tajlor.

U oéekivanju uslova za potpunu valori-
zaciju ljudskog rada potrebno je, medutim,
da se ljudskom radu obezbijedi intelektual-
ni sadrzaj u onoj mjeri koliko to dozvoljava-
ju ograni¢enja tehnoloske i drustvene pri-
rode.

Solidno i svestrano obrazovanje omo-
guci¢e radniku da shvati cjelovit tehnologki
proces, da prati tehnoloski i drustveni raz-
voj i nade intelektualne crte u svom poslu.
Upoznavanje cjelokupnog toka tehnolo-
Skog procesa, osposobljavanje radnika da
moze obavljati poslove na veéem broju rad-
nih mjesta, na pokretnoj traci ili drugom
obliku organizacije gdje je rad razmrvljen,
stimulise radnika da razmislja i da savlada-

va teSkocCe u svom radu i radu svog pogo-
na.

Podizanje obrazovnog nivoa radnika
Stvara zapravo uslove i za drugagiji pristup
Organizaciji rada.

U vrijeme kada su postavljeni temelji
Naucne organizacije rada, specijalizovani
fadnici regrutovali su se uglavnom iz redo-
Va polupismenog stanovnistva, te je efikas-
N0 mogla funkcionisati samo ona organiza-
CIJE; u kojoj su takvim radnicima povjereni
Najjednostavniji zadaci.

Kada su jedanput principi nau¢ne or-
Yanizacije zasnovani na ovakvoj radnoj

snazi, zaobilazenje profesionalne sposob-
nosti, uklju¢ivanje u proizvodnju manje kva-
lifikovanih sa manjim platama i manjim za-
htjevima postao je novi princip te iste orga-
nizacije.

U danasnje vrijeme, kada na mjesta
specijaliziranih radnika dolaze mladiéi i
djevojke iz tehni¢ke sredine sa $kolskim
obrazovanjem koje traje od osam do dva-
naest godina, vrijedno je razmisljati o no-
vom modelu organizacije koji bi iskoristio
ne samo fizicke, nego i intelektualne poten-
cijale tih novih radnika.

Moralna valorizacija ljudskog rada
pretpostavlja ukidanje onih uslova koji su
doveli do toga da rad izgubi privlacnost, da
radnik postane ravnodusan prema svom
poslu i da bude lisen svakog postovanja
prema svom radu. Korijeni tih uslova su du-
boki i nalaze se, pored ostalog, i u drustve-
noj podjeli rada i dostignutom nivou razvoja
proizvodnih snaga.

Ovisno o drustvenim uslovima i stepe-
nu razvoja industralizacije moguce je posti-
¢i vecte ili manje rezultate na polju intenziv-
nog, novog valorizovanja ljudskog rada.

Moralna valorizacija ljudskog rada vec
djelomi¢no proistice iz njegove intelektual-
ne valorizacije, jer je sa ovom dijalekticki
povezana. Ljudski rad ¢e dobivati na moral-
noj vrijednosti onoliko koliko se radniku
pruzi mogucnost da sam uti¢e na oblik svo-
je aktivnosti, da unosi svoje ideje i daje
svoj originalni doprinos rjeSavanju svih pi-
tanja proizvodnje i njenog unapredenja.

Ukoliko se industrijskom radu obezbje-
duje mjesto u kulturi, obrazovanju i vaspita-
nju, utoliko ¢e porasti, i dostojanstvo indu-
strijskog radnika i moralna vrijednost nje-
govog rada.

Rad treba da se obavlja u lijepim i
funkcoinalnim prostorijama, sa masinama
koje ne prijete zivotu i zdravlju Covjeka i
koje su prilagodene njegovim moguénosti-
ma, osobinama i estetskim potrebama.
Uredna i prijatna okolina stvorice kod ¢o-
vieka utisak o vaznosti rada kog on obavlja
i autoritet radnika ¢e porasti u njegovim
ocima i u o¢ima njegovih drugova.

Brizljivo vodena politika da se svaki
doprinos radnika poboljsanju rada ili uslova
rada istakne i pohvali moze znatno doprini-
jeti morainoj valorizaciji ¢ovjekovog rada.

Drustvena valorizacija ljudskog rada
ostvarice se onda kad radnik shvati dru-
Stvenu vrijednost svoga rada, a u datim pri-
likama moze je shvatiti i prihvatiti samo
onoliko koliko se osjec¢a pripadnikom odre-
dene organizacije.



»Naime, zna se da ako radnik, u toku
svog rada, ne vidi svrhu ovoga i ako se
osjeca sam, stanac u svojoj fabrici, onda
sve prethodne mijere iz oblasti psiholoske
racionalizacije ne poboljSavaju proizvodni
polozaj radnika«.24)

Kapitalisticka privreda ucinila je mnoge
napore da pojaca psiholoske veze radnika
sa preduzeéem, da neutrali$e centrifugalnu
silu koja odvlaci njegov interes od interesa
preduzeca i na taj nacin izvuée i one poten-
cijale koji se, svjesno ili nesvjesno, ne uno-
se u posao.

Boljom integracijom pojedinca u rad-
nom kolektivu postize se i to da ovaj vise
razvije svoje fizicke i mentalne snage, inici-
jativu i tehni¢ko umijece.

Radnik koji se ne integri§e u svoje pre-
duzece ostaje pasivan, njegove sposobno-
sti se ne razvijaju, nego stagniraju ili opa-
daju.

»Ako se on (radnik) osjetca kao sa-
ucesnik i odgovoran {na ma kom stupnju) u
zivotu svog preduzeca i njegovom upravlja-
nju, ako osjeca da se njegov rad uklapa u
jedan kolektiv, tvornicu, drustvo, naciju,
grupu, kojoj on pripada i ¢ije tendencije i
aspiracije prihvata, onda cak parcijalne
operacije dobijaju za njega jedan smisao
koji ne bi mogle dobiti izvan tih uslova«.25)

Zaklju¢imo, na kraju, da intelektualna,
moralna i drustvena valorizacija ljudskog
rada treba da stvore uslove da indu-
strijski radnik, kao i umjetnik, unese u svoj
rad ono $to je najbolje u njemu i da se to
najbolje, oplodeno, ponovo vrati radniku.

Zakljuéna razmatranja

Naucnotehnoloska revolucija, automa-
tizacija i kibernetika, kako je to naznaceno
u prethodnim razmatranjima, stvaraju uslo-
ve za oslobadanje ¢ovjeka ne samo fizi¢ki
napornog rada, nego i repetitivnog monoto-
nog i intelektualno osiromasenog rada, toli-
ko karakteristiGnog za visoko razvijeni in-
dustrijski masinizam. | ne samo to, Cvrsta
sprega nauke i tehnologije otvara mogué-
nosti i postavlja zahtjeve da ljudski rad do-
bije svoju intelektualnu sadrzinu, da se po-
digne nivo obrazovanja neposrednih proiz-
vodacda, da se obuzda negativno djelovanje
tehnologije na ¢ovjeka, njegovu radnu i Zi-
votnu okolinu.

24) Dr llija Stanoj¢i¢, »Ljudski faktor« u svremenoj indu-
striji, Beograd 1957. str. 38.

25) Zorz Fridman, Problemi covjeka u industrijskom ma-
$inizmu, Sarajevo 1964. str. 325.
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To $to covjek postaje dominantni Cini-
lac razvoja sveukupnoh proizvodnih snaga
drustva predstavlja perspektivu i namece
nuznost za njegovim oslobadanjem svih
stega kako bi se omogucio svestrani razvoj
njegovih stvaralackih sposobnosti.

Prvi uslov za oslobadanje i razvoj tih
novih snaga, koje su u svim klasnim dru-
stvima bile neiskoristene, a koje se nalaze
u samim ljudima, je ukidanje odvojenosti
neposrednih proizvodac¢a od sredstava za
proizvodnju.

Prije svega treba izbjec¢i da se drustvo
ponovo ucvrsti kao apstrakcija nasuprot
pojedincu kako je to govrio Marks, i na-
glagavao da se ideja uvijek »osramotila«
kad se odvajala od interesa. Otuda svaki
opsti interes mora biti istovremeno i pojedi-
nacan, liéni interes.

»QObic¢aj je birokrata da u odredivanju
drustvenih odnosa polaze samo od »op-
Stih« ili »drzavnih interesa«, a da zanema-
ruju posebne ili liéne interese, kao i stvarne
ljudske situacije, budué¢i da im je »sreca
Sovjekova« strana stvar! Razumije se takav
mentalitet dovodi do odvajanja »glave« od
»baze«, drzavne hijerarhije od gradana, te
da mu je potpuno stran onaj zivotni i dija-
lekti¢ki princip, koji govori o tome da valja
povezati opste i pojedinacne interese, od-
nosno da drustvena organizacija mora
omogucavati maksimalno oslobadanje li¢-
nih faktora«.26)

Centralizacija upravijanja i moci, pa
makar i u ime radnika, predstavlja takav
drustveni okvir u kome stvaralaCke spo-
sobnosti pojedinca ne mogu doc¢i do punog
izrazaja, u kome radnik ne moze neposred-
no da odluéuje o rezultatima i uslovima
svoga rada, u kome se od radnika jo$ uvi-
jek oduzima jedan dio njegovih potencijala,
a rad posmatran sam za sebe ne omoguca-
va slobodni razvoj licnosti.

»Najopasnija strana administrativno-
direktivnog upravljanja, koje se primjenjiva-
lo u socijalisti¢kim zemljama u vezi sa dovr-
Savanjem zadataka industrijskog ras¢lanji-
vanja rada i racionalizacije je upravo to da
ne racuna dovoljno sa samostalnom stva-
ralackom subjektivnhoscu, da je gura tamo
gdje ve¢ ima svoje obrazlozenje i time u
svojim posljedicama tjera radne ljude u na-
ruéje civilizacijskog nihilizma«.27)

26) Rudi Supek, Radnicko samoupravijanje i humaniza-
cija rada i potrosnje, Zbornik radova: »Humanizam i so-
cijalizam«, Zagreb, 1963. str. 141.

27) Radovan Rihta i saradnici »Citirano djelo«, str
200.

Razumije se, neotudivo pravo da odlu-
guje o svom radu i njegovim rezultatima
radnik ne moze ostvarivati kao izolovan po-
jedinac, nego zajedno sa drugim radnicima
u udruzenom radu. Osnovni oblik tog udru-
sivanja kod nas je »osnovna organizacija
udruzenog rada, u kojoj svaki radnik ravno-
pravno s drugim radnicima, neposredno
upravlja svojim radom i sredstvima drustve-
ne reprodukcije i u kojoj odluéuje o dohotku
kao zajedni¢kom rezultatu udruzenog rada.
Takav polozaj radnika u osnovnoj organiza-
ciji upravo je ono §to treba da sprijec¢i da
mu bilo ko uzurpira njegova prava«.2®)

S obzirom da u osnovnoj organizaciji
udruzenog rada radnici rade sa drustvenim
sredstvima za proizvodnju, da upravljaju
poslovima, odluCuju o rezultatima svoga
rada, samostalno ureduju medusobne od-
nose, to osnovna organizacija udruzenog
rada predstavlja negaciju otudenja ¢ovjeka
od sredstava za proizvodnju, negaciju otu-
denja ¢ovjeka od proizvoda rada i negaciju
otudenja ¢ovjeka od Covjeka i otudenja od
samog sebe.

Ukidanjem osnovnih vidova otudenja u
osnovnoj organizaciji udruzenog rada stva-
ra se mogucnost da radnik rad osjeti kao
nesto $to je njemu svojstveno, da se preko
rada ostvaruje kao &ovjek i da tako u rad-
nom procesu razvije svoje radne i druge
stvarala¢ke sposobnosti.

Moze se, dakle, izvesti zakljudak da
socijalisticko samoupravljanje, zajedno sa
nastupanjem automatizacije, kibernetike i
nauke kao neposredne proizvodne snage
stvara izvanredne moguénosti za ukidanje
stare podjele rada, brze prevazilazenje od-
vojenosti umnog od fizékog rada i punu hu-
manizaciju ljudskog rada.

~ Drustvo izobilja i jednakosti, u kome
Ce Covjek raditi iz zadovoljstva, a ne zbog
prinude, a ucCestvovati u raspodijeli prema
svojim potrebama, u uslovima kada vise od
polovine ¢ovje¢anstva nema dovoljno hra-
ne, zaista je tesko zamisliti.

Socijalisticko samoupravno drustvo
Pruza, medutim, moguc¢nosti i na danas-
Niem stepenu razvoja prozvodnoh snaga da
Se ljudski rad océovjedi onoliko koliko to
Maksimalno dopustaju proizvodne snage.

28) Deset; kongres SKJ, Beograd, 1974. str. 34.i 35.
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poc. dr Ratko Dunderovi¢

ERGONOMSKO-PSIHOLOSKI PRISTUP PROUCAVANJU
RAZVOJA KADROVA U VELIKIM POSLOVNIM SISTEMIMA

REZIME

U radu se izlaze ergonomsko-psiholoski
pristup proucéavanju razvoja kadrova u
velikim poslovnim sistemima uz uvazava-
nje sveukupnih karakteristika poslova i
sveukupnih karakteristika ljudi koji ih oba-
vljaju. Naglasena je neophodnost prouéa-
vanja ovog fenomena i analiziranja poka-
zatelja aktuelne prakse prvo u odnosu na
stanje u Siroj drustvenoj zajednici, drugo,
u odnosu na opste prilike u samoj organi-
zaciji i tre¢e, u odnosu na obiljezja pojedi-
naca i grupa s obzirom na ulogu koju ima-
ju u realizaciji ovih istraZivanja.

Gledano po horizontali, u slozenoj orga-
nizaciji udruzenog rada interesantno je vr-
§iti uporedbu unutar radnih jedinica, unu-
tar OOUR-a i radnih organizacija. Gledano
po vertkali, kao dubini organizacicne
strukture, pokazuje se da je integralnost
odnosa prema razvoju kadrova vise pod
uticajem smjera iniciranja i koncipiranja
jedinstvenih  kriterija kadrovanja (od
OOUR-a ka SOUR-u ili obratno) nego sto
je pod uticajem dubine same organizacije.
U prougavanju razvoja kadrova u konkret-
nim organizacijama udruZenog rada uvijek
Ie najsigurnije poc¢i od karakteristika ak-
tuelne prakse —od onoga ko, §ta i kako na
?om polju radi sada. Uspjesna verifikacija
tokova sadasnjih aktivhosti (njihovog
SadrZaja, organizacije, uticaja i td.) predu-
slov je i za razotkrivanje uslova pod koji-
Ma je do njih doslo i za predvidanje aktiv-
hosti koje slijede, odnosno karakteristike
Postojeceg znaée i rezultat onoga sto je
Prethodilo i moguénost za ono $to se u bu-
duénosti otekuje.

Uvazavanje ove logike put je efikasnog
Prou¢avanja niza interesantnih odnosa iz-
Medu normativnog i realizovanog, izmedu
pOlt_édinaca i organizacije, izmedu organi-
2acije i sire drustvene sredine.

SUMMARY

Ergonomic-psychological approach to
considerations of personell development
in large husiness systems with respect to
general characeristics of the activities
and people who work on them is the su-
bject of this study.

It is pointed to the necessity of cons-
derations of this phenomenon and anal-
yses of this actual practical indicators
with respect to situation in wider commu-
nity and working organization and, finally,
with respect to characteristics of each in-
dividual and groups considering their posi-
tion in realisation of these investigations.

If we take into account a horizontal
structure in a complex organization of as-
sociated labour it is especially interesting
to make comparison among working units,
organizations of associated labour and
working organizations.

According to the vertical structure taken
as a depth of organizational structure it is
obvious that integrity of relation to perso-
nell development is more u affected by ini-
tiating and sketching out directions of a
unigue criterion (starting from organiza-
tions of associated labour to complex
working organizations or vice versa) than
by the depth of the organization itself.

When considering personell develop-
ment in particular organization of associ-
ated labour the best way is to start from
actual information - Who does a job?
What is being done? How is something
done? A successful verification of present
activities (their kind, organization, influen-
ce etc.) is a prereguisite for finding ut con-
ditions under which these activities occur
and are going to occur. This means that
present characteristics are resulted by
what is preceding and by what is going to
be in future. Recognition of these facts is
a condition for an efficient study of nume-
rous interesting relations: between norma-
tive factors and the realised ones between
individuals and organizations and, finally,
bgitween organizations and wider commu-
nity.



Postojeéa praksa kao kriterij orijentacije

U proudavanju razvoja kadrova u kon-
kretnim organizacijama udruzenog rada
uvijek je najsigurnije poci od karakteristika
aktuelne prakse — od onoga ko, §ta i kako
na tom polju radi sada. Uspjesna verifikaci-
ja tokova sadasnjih aktivnosti (njihovog
sadrzaja, organizacije, uticaja itd.)predu-
slov je i za razotkrivanje uslova pod kojima
je do njih doslo, i za predvidanje aktivnosti
koje slijede. Drugacije receno, karakteristi-
ke postojeéeg znace i rezultat onoga sto je
prethodilo, i moguénost za ono §to se u bu-
duénosti oéekuje. Uvazavanje ove logike
put je efikasnom prouéavanju niza interes-
nih odnosa: izmedu normativnog i realizo-
vanog, izmedu pojedinca i organizacije, iz-
medu organizacije i $ire dru$tvene sredine.

Promatramo li situaciju u globalu, onda
se karakteristike svake prakse u konkret-
noj organizaciji, pa i prakse na liniji razvoja
kadrova, najviSse odredene odnosom sve-
ukupnih karakteristika poslova i sveukup-
nih karakteristika ljudi koji ih obavljaju. Po
pristupu »racionalne organizacije« (defini-
sanje i koordinacija poslova kroz strogu hi-
jerarhiju autoriteta i impersonalnost ljud-
skih odnosa kljué su postizanja efikasno-
sti) isli bismo od karakteristika poslova
prema karakteristikama ljudi, dok bismo po
pristupu »humanih odnosa« (centar intere-
sa prelazi od izvrSenja zadataka na osjeca-
je 1 moral élanova organizacije) isli obrnuto,
od ljudi ka poslovima. Praksa je ve¢ ukaza-
la na neophodnost uvazavanja odnosa u
oba pravca — niti se moze preko noci »po-
bjeci« od poslova koje smo u jednoj organi-
zaciji razvili, niti se samo »zahtjevima« tih
poslova moze podrediti razvoj postojecih
Jjudi.

Sa stanovista svakodnevne-praksoloske
orijentacije organizacija, markirane potrebe
za prougavanjem razvoja kadrova vjerovat-
no su najvise izraz ispoljenih slabosti: u iz-
boru novih radnika i njihovom uvodenju u
posao, u orijentaciji i prekvalifikaciji pojedi-
naca i grupa na druge poslove, u izboru i
osposobljavanju kadrova za koordinativne
poslove, u podsticaju razvoja kadrova pu-
tem vrednovanja poslova i uginka, raspo-
djele stanova i dr. Ove slabosti imaju svoj
»objektivan« izraz i u pojmovima kao §to
su: apsentizam, bolovanje, fluktuacija, ex-
cesi na liniji odnosa medu ljudima, povredi-
vanje i profesionalna oboljenja.

Logiéno je da su organizacije sa pozitiv-
nijom orjentacijom u otklanjanju ovih slabo-
sti sticale veée »iskustvo« u proucavanju
vlastite prakse i, obrnuto, da su rezultati
tog proudavanija vodili jog veéem ulaganju u
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kadrove: valjanije su pojedinci i grupe us-
mjeravani na odgovarajuce poslove, vise su
razvijali potrebne vjestine i znanja bivali su
spremniji na angazovanje.

Podemo li vise od onoga $ta u jednoj or-
ganizaciji kadrovi rade danas nego od ono-
ga $ta bi mogli raditi u buduénosti, onda
izrazenost potrebe za prou¢avanjem u OvOj
oblasti mozemo posmatrati vise kao izraz
odnosa izmedu dostignutog u prou¢avanju i
ispoljenog u praksi.

Stoga je na prvom mjestu zahtjev udru-
zenom radu da sinteticki analizira prouca-
vanje aktivnosti na polju razvoja kadrova u
nadim organizacijama. U svjetlu savreme-
nih opstih prilika u njima i u svjetlu onoga
éto se nudi na teorijskom nivou, treba ana-
lizirati $ta se istrazuje, kojim metodama i
&ta znace rezultati — da li se prou¢ava ono
sto je prioritetno sa stanovista ciljeva orga-
nizacija i drustava u cjelini, da li se metode
koje nam pruzaju drustvene nauke primje-
njuju dovoljno adekvatno karakteristikama
aktivnosti u ovom podrucju i u kojoj mjeri
rezultati omoguéavaju spoznavanje uzro¢-
no-posljediénih veza i zakona koji u njemu
vladaju. Valjana analiza bi pokazala koliko
se rezultati postojeceg proucavanja mogu
integrisati i predstavljati podlogu za korisne
prognoze u praksi organizacija, koje as-
pekte aktuelne prakse vrijedi proucavati
vise teorijski a koje vise empirijski, koliko
dugo i koliko kompleksno treba pratiti odre-
dene pojave i najzad, $ta to znaci u pogle-
du investicija u institucionalizaciju i organi-
zaciju izvodenja takvih istrazivanja.

U istom smislu sinteti¢ki treba analizirati

pokazatelje aktuelne prakse u nasim orga-
nizacijama udruzenog rada, bilo da se kori-
ste samo podaci »sekundarnog« karaktera
(oni koji se ve¢ nalaze u raznim analizama
organizacija, koji se prikupljaju za potrebe
interesnih zajednica za zaposljavanje, za
privredne komore, za potrebe statistike itd.)
bilo da se raduna i na »primarne« podatke,
tj. podatke koji bi se za svrhe ovakvog pro-
uéavanja posebno prikupili.
Slijedi da i u svakom konkretnom prouca-
vanju, u konkretnom OUR-u, treba polaziti
od procjene ovih neposrednih Cinilaca:
prvo, od onoga $§to je u ovom podrucju u
tom OUR-u do sada prouéeno i na §ta uka-
zuju rezltati i drugo, od onoga sto je aktuel-
no sa stanovista programske orijentacije
organizacije — to je ono na §ta ukazuju sta-
vovi i odluke samoupravnih i drustveno-
politickih struktura, dokumentacija o ka-
drovskom potencijalu, planovi struénih
sluzbi koje se bave razvojem kadrova.

Znacaj socijalno-psiholoskih faktora

Procjenu znacaja ovih ¢initaca, ponaosob
i u interakciji, treba sagledavati u svjetlu tri
gire grupe faktora: prvo, u odnosu na stanje
u &iroj drustvenoj zajednici, drugo, u odno-
su na opéte prilike u samoj organizaciji i
trece, u odnosu na obiljezja pojedinaca i
grupa s obzirom na uloge koje imaju u $iroj
realizaciji ovakvih prouéavanja.

Kada se tiCe Sire drustvene zajednice,
onda smatramo najinteresantnijim stanje
tzv. blizem okolisu — kakve su opste prilike
na planu kadrovskog potencijala, kakva je
programsko-politicka orijentacija i $ta omo-
gucavaju drustveni dogovori o kadrovskoj
politici, koliko se u »susjednim« organizaci-
jama ulaze u razvoj kadrova, sta karakteri-
e postojecu drustvenu psihologiju odnosa
prema kadrovima.

Pod opstim prilikkama u organizaciji po-
drazumijevamo one socijalne uslove ostva-
rivanja prouCavanja koji su karakteristi¢ni
za odredenu OUR-u: ¢ime se bavi, na kojim
principima je organizovana, koliko je razvila
samoupravne odnose, kakav uspjeh posti-
Ze na trzistu, u kom smisiu opsta orijentaci-
jq kolektiva predstavlja determinantu us-
pjghg u proucavanju ove problematike. Na
primjer, necée u istom stepenu i pravcu uti-
cah_orijentacija »da akciju najprije treba
usmjeriti u opremu, sredstva i trziste, pa
onda u razvoj kadrova« kao i orijentacija
»da kroz razvoj kadrova treba razvijati sve
ostalo«. lli, ne vodi istom ops§ti odnos »da je
kolektiv najvec¢i kadrovik« i odnos »da su
kadrovici samo struénjaci iz kadrovske
sluzbe i rukovodioci organizacionih segme-
nata odredenog nivoac,

U trt_a(:oj grupi faktora su one karakteristi-
ke quedinaca i grupa za koje o¢ekujemo
da qtléu na njihovo ukljuéivanje u akcije na
realizaciji prouc¢avanja ove problematike.
Na prvom mjestu mislimo na kompetent-
nost i sposobnost ¢lanova kolektiva u naj-
Sirem smislu: koliko i 0 ¢emu su informisa-
ni, kako vrednuju postojecu praksu i koliko
su 'zadovoljni, kakvim promjenama teze, te
koh_ko procjenjuju da mogu i koliko su spre-
mni ukljugditi se u njihovu realizaciju. Znati u
ovom smislu opsti psiholoski odnos radnih
|Ju§1| prema postojecoj praksi na polju raz-
Voja kadrova (prema normativnim rjedeniji-
rna,.efektima organizacije, sistemu vredno-
vanja poslova i udinka, prema kriterijima
Napredovanja na poslu, prema dosadas-
Niem proucavanju) predstavlija moguénost
Rostavljanja realnih ciljeva istrazivanja, i u
Pogledu toga sto je svrsishodno proucavati
l'll IC_'§ vise, u pogledu mogucnosti koristenja

Obijenih rezultata za rekonceptualizaciju
Postojeceg.

U jednom nasSem istrazivanju (1973.)*
radnicima smo postavili pitanje: »Kada bi
se uvodila nova organizacija Tvornice, §ta
bi vise doprinijelo da ona uspjesno funkcio-
nise?«. Znatna vecina (72,90%) birala je
odgovor da treba »napraviti $to je moguce
polju organizaciju, nezavisno od postojecih
ljudi, i, prema zahtjevima te organizacije,
prerasporediti ljude na odgovarajuca mje-
sta«, dok je svega 24,38% ispitanika biralo
gdg_ovor da treba »dati organizaciona rje-
Senja (organizaciju sektora, odjeljenja i
radnih mjesta) u saglasnosti s postoje¢im
ljudima (njihovim znanjima, iskustvima, re-
zm_Jltatima rada, dosadasnjim li¢nim prima-
njima i sl.)«. Tri petine ispitnika (60%) sma-
tra da bi i najmanje organizacijske izmjene
trebalo vrsiti »provodeci sve postupke kao
kod organizacije (pripremanje prijedloga,
razmatranje na nivou stru¢nih, rukovodnih i
qruétveno-politiékih tijela, analiziranje pri-
jedloga i primjedbi kolektiva, razmatranje i
odluéivanje na organima samoupravlja-
nja)«, dok se samo dvije petine (40%)
opredjeljuje za varijantu da te izmjene treba
vréiti »sasvim skrac¢enim postupkom (raz-
matranjem promjena samo na nivou radnic-
kog savieta)«.

Ovakvi odgovori ukazuju, zakljuéili smo
tada, da radnici nisu za racionalnost proce-
dure izrade nove organizacije koja bi vodila
zaqiriavanju neodgovarajuc¢ih odnosa. Oni
h_oce prije svega pravilan raspored na rad-
nim mjestima, a iz iskustva znaju da bi to
bila osnova pravilnosti u raspodjeljivanju i
svih ostalih dobara u organizaciji: da se
§truc“:no usavr$e i napreduju u smislu dobi-
janja slozenijih i odgovornijin poslova, da
imaju odgovarajuce licne dohotke, stanove
itd. Znaci, hoc¢e organizaciju koja ¢e podsti-
cati ravnopravne mogucénosti razvoja svih.

Zavisno od toga koliko hoéemo da nam
preliminarni pristup olak$a daljnji pristup
prou¢avanju, u okvru analize iskustveno-
psiholoskog odnosa na globalnom nivou,
kao odnosa kolektiva, posebno nas moze
interesovati odnos  pojedinih  socio-
profesionalnih skupina, zatim skupina ujed-
nac¢nih po iskustvu u organizaciji, po tome
da li obavljaju administrativne ili proizvodne
poslove, da li su ili nisu ¢lanovi SKJ itd.

Povistaknutom kriteriju uloga u realizaciji
prou€avanja, posebno je vazno procijeniti
mogucnosti kadrova koji kreiraju pristup i
koordiniraju cjelokupnu realizaciju prouca-
vanja — znanje, iskustvo i sposobnost po-
sebno su bitni faktori njihove sposobnosti
da prodiru u sustinu stvari, da izaberu pra-
ve probleme i da ih valjano prouce.

* Istrazivanje je anketno, provedeno je u UNIS-ovim
tvornicama u Gorazdu na jednostavnom sludajnom
uzorku od 616 ispitanika (svaki tre¢i zaposleni).




Na osnovu procjene onoga $to se vecC
zna, $to je prouceno i §to je praksa poka-
zala, a u svjetlu sirih socijalnih prilika (dru-
gtva i organizacije) i iskustveno-
psihologkog odnosa (kompetencije i moti-
vacije) pojedinaca i grupa, odlu¢ujemo se
za inicijativu da u odredenoj mjeri prou¢imo
ove ili one aspekte razvoja kadrova u
OUR-u. Karakteristike biranih problema
(predmeta) i stepen u kome ih Zelimo pro-
ucditi diktirace postupke za prikupljanje i
analizu podataka (metode), a sve skupa or-
ganizaciju i trosak prou¢avanja (kadrova i
finansije).

Za bilo koji aspekt da se odlu¢imo uvijek
nam je poci, proistice iz dosada izlozenog,
od odnosa izmedu karakteristika poslova i
karakteristika izvrsilaca koji se sada zna
(uvazava) preko odnosa koji stvarno egzi-
stira pa prema odnosu koji bi mogli uspo-
staviti.

Uticaj karakteristika poslova

U svakom OUR-u postoji odredena orga-
nizacija poslova (opis i grupiranje) iz koje
slijede, najprije, procjena obima pojedinh
vrsta poslova, zatim, blize definisanje njiho-
vog karaktera u smislu slozenosti (tehniCke
definisanosti, materijalne osnove i pripreme
rada, komuniciranja i samostalnosti, umnih
i fizickih napora, potrebnih znanja i iskusta-
va itd.) i odgovornosti (za posao, za sred-
stva, za sigurnost drugih, za organizaciju i
koordinaciju itd.) i najzad, podaci o uslovi-
ma rada pod kojima se poslovi obavljaju (ri-
zik od povreda i uticaj stetnih materija,
buke vibracije, osvijetljenost, klimatskih
prilika itd.).

Ovakvi podaci o poslovima predstavljaju
osnhovu i za njihovo vrednovanje, i za odre-
divanje zahtjeva koje stavljaju pred izvrsio-
ce: u pogledu stepena Skolske spreme,
profila stru¢nosti, specijalnih znanja, isku-
stava, dosadasnjih postignuca itd. Tako se
za neke poslove kaze da ih mogu obavljati
lijudi sa umanjenim radnim sposobnostima,
za druge da imaju teske uslove i da treba
beneficirati staz izvr§ilaca, za tre¢e da su
posebno drustveno odgovorni i znacajni i
dr. Ve¢ i iz ovoga je jasno da ¢e logika od-
nosa prema poslovima vrsiti jak uticaj na
logiku uredivanja odnosa medu ljudima, tj.
na logiku izrade niza kriterija koji imaju ne-
posredan uticaj na razvoj kadrova: kriteriji
delegiranja poslova izvrsiocima, kriteriji
raspodijele dohotka i lienih dohodaka, orga-
nizacije prekvalifikovanja, dodjele stipendi-
ja za dogkolovanje. Pogotovo ce ovaj smjer
uticaja biti evidentan kad se radi o realiza-
ciji ovih kriterija u svakodnevnoj praksi

zna se kakve su mogucénosti pojedinca kad
konkurise na odredene poslove, kad Zzeli
ostvariti odredenu naknadu za rad, kad
hoce da se obrazuje uz rad itd. Gledano na
ovom nivou, tj. prema onome $ta najcesce
mogu da opaze (iskuse), nema ni razloga
govoriti o razlici izmedu odnosa koji se
uvazava (zna) i odnosa koji stvarno eg-
zistira u organizaciji udruzenog rada.

Promatranje ovog odnosa u jednom
smijeru stvara privid da je dovoljno pridrza-
vati se onog $to je ve¢ regulisano statutom,
samoupravnim sporazumima, pravilnicima i
nizom odluka o organizaciji. Ispusta se iz
vida da je sva ta regulativa rezultat uticaja
iz suprotnog smijera, kao sporazum posto-
jeéih kadrova. lzvori razlike izmedu uvaze-
nog i egzistirajuceg odnosa su, i u polazis-
noj nesaglanosti sporazumnih odredaba i
interesa i potreba najsireg kruga c¢lanova
kolektiva, i u novonastalim promjenama
unutar i vani organizacije. Teznje radnih
ljudi da realizuju opsteprihvac¢eni model
demokratskog uticaja kolektiva pokretaci
su izmjena struktura uticaja u OUR-u, pa
su tako u nasim drustvenim uslovima i lo-
gicna nastojanja da se dogovoreno nepre-
stano mijenja, a uvijek u pravcu usposta-
vljanja pravednijih odnosa.

Ovakvim pristupom — na osnovu jasnijeg
sagledavanja stanja odnosa izmedu snaga
koje pokusavaju zadrzati sadasnje stanje i
shaga koje guraju novom stanju — viSe
nego tradicionalno-prakticistickim, mozemo
krenuti od sigurnih pretpostavki o mjestima
i sistemu na kojima treba zapodeti sa pro-
mjenama.

Uzmimo da je po srijedi problem odnosa
prema obrazovanju kadrova u jednoj orga-
nizaciji i da imamo, da smo u preliminarnoj
procjeni ustanovili, najvecu napetost i ne-
zadovoljstvo stanjem u skupini kadrova koji
imaju srednju struénu spremu (Cetvorogo-
disnju skolu). Mogli bismo poc¢i od pretpo-
stavke da je to rezultat neke vrste inercije
naviknutog psiholoskog odnosa te obrazo-
vane skupine prema odredenim vrstama
posla, na jednoj, i realizacije opstedrustve-
ne ideologije da se adekvatno vrednuje
proizvodni rad, na drugoj strani. Nije nelo-
gi¢no da jos uvijek u kolektivnoj (grupnoj)
svijesti ima znacajnog traga ranija psiholo-
gija da je za taj stepen obrazovanja ade-
kvatan posao sluzbenickog karaktera. Imati
npr. srednju tehni¢cku skolu dozivljavalo se
kao ispunjenje uslova da se ne radi direk-
tno za maéinom u proizvodnoj hali, ili, imati
gimnaziju znacilo je imati jaku orijentaciju
za kadrovske i eventualno racunovodstve-
no-finansijske poslove i skoro nikakvu npr.
na po§|ove evidencije i neposredne kontro-
le proizvoda. U takvim socijalnim prilikama

pojedinci su vise »podnosili« da budu ne-
uspjesni na poslovima koji se u kolektivu
tretiraju kao odgovarajuci njihovom obrazo-
vanju nego uspjesni na poslovima na koje
se gleda da su makar i malo »ispod nivoa
njihovog obrazovanja.

Posto je stepen obrazovanja pojedinaca
bio osnovni faktor orijentacije na poslove
koji u ovom smislu imaju odredeni status,
to su i poslovi najéesce vrednovani zavis-
no od toga kakav stepen kvalifikovanosti
imaju izvrsioci. Tako su umjesto vrijednosti
poslova sedamdesetih godina nastali pon-
deri vrijednosti obrazovanja.* Tada uspo-
stavljenim odnosima srednjoskolci su se
nasli u situciji da ostvaruju relativno nize
litne dohotke ¢ak i kad nije doslo do pro-
mjene na planu obavljanja posiova, pogoto-
vo u odnosu na neke kvalifikacione skupi-
ne. Na primjer, skoro svaki pocéetnik sa vi-
sokom struénom spremom, &im je zavr$io
pripravnicki staz, imao je uslove da ostvari
veca liéna primanja nego vrlo uspjesni
(radni | kreativni) srednjoskolci sa 20 i vise
godina radnog iskustva. Ako je takav odnos
u nekoj organizaciji i danas preovladujuéi i
ako promjenamau sistemu nagradivanja jo$
nije stvorena socijalna klima da ovakvi
srednjoskolci idu i na odgovaraju¢a mjesta
u neposrednoj proizvodnji, onda je nape-
tost tih kadrova logi¢na.

Prakti¢no razrje$enje te napetosti, prema
onome §to smo mi primijetili, ide ili u pravcu
obezbjedenja »potrebe« organizacije (krite-
rija) da se jedan broj srednjoskolaca do-
Skoluje uz rad ili, ¢eS¢e, samo u pravcu
»paduvavanja« zahtjeva poslova - procje-
muju se slozenijim i odgovornijim nego sto
lesu, pa se za njih trazi visa umjesto sred-
nja struéna sprema i istovremeno se obez-
bjeduju kriteriji po kojima se moze »uskodgi-
t}« na takve poslove. Ovakav odnos izazva
ce lanc¢ane promjene iznad i ispod, npr.
radnici sa viSom $kolom i¢i ¢e na mjesta vi-
§9kga a radnici sa nizom struénom spremom
ICI Ce na mjesta srednje stru¢ne spreme.
Tako je u sistematizaciji poslova i radnih
zadataka zahtijevana struktura kadrova po
stepenima struéne spreme bivala vise po-
ka_zatelj potreba radnika izvrsilaca nego za-
htjeva samih poslova.

Ocito je da se radi o prividnim rjesenji-
Ma najmanje za toliko koliko je problem va-
!Janqsti kriterija po kojima se na ovaj nacin
Jedni unapreduju (razvijaju) a drugi ne.

Proistice da se stvari ne daju rijesiti pro-
Mjenama samo na nivou jednog segmenta.

p(;rako su, na primjer, 1974. god. primjenjivani slijedeci

5 Nderj za ostvarivanje liénih dohodaka: 1. NKR-1,00;

Vk PKR i NSS-1,23; 3. KVR-1,60; 4. $S8S-1,70;
R-2,10; 6. V$- 2,20; 7. VSS-3,04;

Potrebne su potkrepljuju¢e promjene na ni-
voima iznad i ispod, a to znadi, gledano na
ovom primjeru, u cijelom sistemu odnosa
prema obrazovnim skupinama.

Iznalazenje kriterija po kojima ¢ée se sve
pravilnije vrednosti ono $to pojedinac i gru-
pa radi i koliko uradi vodice pozitivnhim
promjenama na liniji odnosa »stepen obra-
zovanja — vrsta posla«, a time onda i odno-
sa na liniji »stepen obrazovanja - visina li¢-
nih dohodaka«. Poslovi ¢e se delegirati
prema sveukupnom radnom potencijalu
pojedinca i grupe {prema sposobnostima i
znanju, prema iskustvu i dosadasnjim re-
zultatima, prema motivaciji), a manje prema
samim nivoima obrazovanja. Preovladatce
se postojeéi »jaz« u tretmanu poslova u ad-
ministraciji i poslova u neposrednoj proiz-
vodnji — doslo bi do neke vrste inverzije kri-
vulja primanja u tim podruéjima rada, pa bi
radnici sa priblizno istim radnim potencija-
lom imali veéu vjerovatnoéu da postignhu
odredeni nivo naknada za rad ako rade u
proizvodnji nego, kao dosada, ako rade u
administraciji. Postojeéi kadrovski potenci-
jal mogao bi postizati veée radne efekte
(biti vise »iskoristen«), jer bi se u periodima
naglog poveéanja obima nekih poslova rad-
nici svih obrazovnih nivoa lakse »prebaci-
vali« s jednih na druge poslove. DozZivljava-
juci raspodjelu pravilnijom, relativno niske
nakande za rad vodile bi manjoj demotivi-
sanosti za zalaganje.

Samo promjenama ove vrste (kvaliteta)
mozemo podstaci promjene orjentacije u
politici obrazovanja unutar i van organizaci-
je. Unutar, tako sto bi se krenulo na uvode-
nje boljeg sistema obrazovanja i vrednova-
nja poslova, a tako i niza drugih kriterija
podsticanja razvoja kadrova. Tada bi imalo
opravdanja vise uloziti u »snimak« potenci-
jala postojec¢in kadrova i ocjenjivanja razli-
ke izmedu onoga Sta rade i $ta bi mogli
(htjeli) raditi, u izradu plana za koje kadro-
ve treba »otvoriti« nove poslove i za koje
poslove treba »pribaviti« nove kadrove. To
bi, §to je veoma znacajno, vodilo suzavanju
negativnih efekata grupne psihologije,
kada kadrovi u organizaciji, manje ili vise
svjesno, svoje interese stavljaju iznad $irih
drustvenih interesa: na primjer, moguc¢nost
kadrova koji bi mogli u organizaciju osuje-
¢uju ¢inec¢i odredene poslove »interesan-
tnim« samo za one §to su unutra, prilago-
davanju kriterija izbora, u interesu vlastite
djece daju stipendije na neprioritetna zani-
manja i stoga obezbjeduju »luft« u sistema-
tizaciji poslova i sistemu njihovog vredno-
vanja — za iste poslove odreduje se veci
broj izvrsilaca i ne vr§e se izmjene u pogle-
du vrednovanja odgovornosti i slozenosti.



Prave promjene unutar organizacije bilo
bi pravi put podsticanja promjena vani. u
okolisu: drugacije bi se usmjeravali mladi u
odredene Skole, akademije i fakultete, po-
tencijalni kadrovi vani vise bi htjeli doéi u
takvu organizaciju, druge organizacije bi
bile podstaknute na sliéne promjene itd.

Poboljsanje komunikacija organizacije i
okoline vodice racionalnoj podjeli uloga —
pravilnije ¢e se ocijeniti u kojoj mjeri se ka-
drovi mogu obrazovati u vanjskom sistemu
a Sta je to $to se moze uéiniti samo u uslo-
vima organizacije, lakée ¢ce doci do spora-
zuma da se neke kvalifikacije mogu sticati
unutar organizacije a da vaze i za organiza-
cije u okolisu, imace se valjanija ocjena, u
kojoi mjeri je =za odredene socio-
profesionalné skupine pozelina eksterna
fluktuacija, tj. koliko je za organizaciju do-
bro da s vremena na vrijeme dobije neke
kadrove Kkoji su iskustveno-psiholoski
okvir sticali u nekim drugim sredinama.

Uticaj sloZenosti organizacije

Imamo i za jedinicu analize preduzeée
kao slozenu organizaciju udruZzenog rada,
kao veliki poslovni sistem, onda mozemo
govoriti o karakteristikama aktivnosti (akci-
ja) na polju razvoja kadrova u organizaciji
kao cjelini i po organizacionim segmantima.

Gledano po horizontali, u slozenoj organi-
zaciji mogu se vrsiti uporedbe unutar rad-
nih jedinica, unutar osnovnih organizacija i
unutar radnih organizacija. Aktuelnu prak-
su razvoja kadrova u velikom sistemu osim
u svjetlu ranije istaknutih faktora drustva i
organizacije treba sagledavati i u svjetlu
niza drugih okolnosti — znacajno je koliko
ima podsistema odredenog nivoa, koliko su
srodni po karakteristikama poslova i kadro-
va, koliko su upuceni jedni na drugeu u
ostvarivanju programskih ciljeva, u kakvom
su odnosu po sigurnosti u buduénost pro-
gramske orijentacije.

Svi ovi faktori spadaju u sistem determi-
nanti uspostavljanja jedinstvenih kriterija
odnosa prema razvoju kadrova u slozenoj
organizaciji. Vjerovatno je da podsistemi
istih organizacionih nivoa u razliéitim ko-
munama, regijama i republikama nece u
istom smislu uticati na izgradnju takvih kri-
terija, pa ¢ak i kad su sliéni po nizu organi-
zacionih i kadrovskih momenata i obrnuto,
dogovoreni kriteriji u SOUR-u nece isto uti-
cati na iste podsisteme (QUR-i i O0OUR-i)
u raziicitim drustvenim sredinama. Znaci,
karakteristike razvoja kadrova u velikom
poslovnom sistemu treba promatrati kao
splet niza faktora — i kao osobenosti ¢ita-
vog sistema, i kao osobenosti promatranih
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podsistema, i kao osobenosti stanja na lo-
kalitetu, na jednoj, i kao medusobni odnos
svih tih faktora, na drugoj strani.

Promatramo li slozenu organizaciju po
vertikali, kao dubinu organizacione struktu-
re, onda je integritet odnosa prema razvoju
kadrova vjerovatno vide pod uticajem smje-
ra iniciranja i koncipiranja jedinstvenih kri-
terija kadrovanja nego sto je pod uticajem
same dubine organizacije.

Gledano normativno, osnovne organiza-
cije su polazista stvaranja odnosa u udru-
zenom radu i stoga je osnovni (zeljeni)
smjer uticaja od osnovne ka slozenoj orga-
nizaciji. Karakteristike kriterija razvoja ka-
drova u radnim organizacijama bile su naj-
vise rezultat karakteristika kriterija u os-
novnim organizacijama, kriteriji u slozenoj
organizaciji bili su najvise rezultat onih u
radnim organizacijama. U ovom smislu bi
valjalo proucavati kako se radni ljudi spora-
zumijevaju kad usaglasavaju odnose u rad-
noj i slozenoj organizaciji, tj. koliko te od-
nose zasnivaju prije svega na potrebama i
interesima svojih OOUR-a. Rezultati takvog
proucavanja mogli bi izdiferencirati podru-
Cja rada po organizacionim nivoima — ono
sto je isplativije raditi u osnovnoj organiza-
ciji ne bi bilo delegirano kao zajedniéki po-
sao u radnu i slozenu organizaciju: na istim
poslovima kadrovi istih potencijalnih mo-
gucnosti bili bi jednako podsticani na raz-
voj, na primjer, bilo da rade zajednicke po-
slove za nivo OOUR-a, ROUR-a ili SOUR-a:
kriterij stuénosti najvise bi determinisao
mogucnosti kadrova na nivou slozene or-
ganizacije da se bave sistemskim i razvoj-
nim pitanjima — svoj rad bi temeljili na nivo-
ima postignuc¢a struénjaka u radnim i os-
novnim organizacijama:, istrazivacki rad za
nivo slozene organizacije ima $ansu ako
radne i osnovne organizacije imaju vlastite
istrazivacke kadrove koji su opredijeljeni
da se dovoljno dugo bave svojstvima, pro-
mjenama i unapredenjem stanja u vlastitoj
sredini.

Gledano stvarno, na sadasnjem stepenu
razvoja samoupravnog sporazumijevanja, u
nekim SOUR-ima jos uvijek je moguc os-
novni smjer uticaja od slozene ka osnovnim
organizacijama, pogotovo kad se ureduju
odnosi po vertikali preduzeca. Znacajan
uzro¢nik tome mogao bi biti i iskustveni
okvir ponasanja steéen zadnjih desetak
godina kada se istovremeno nastupalo sa
okrupnjavanjem organizacija | razvijanjem
samoupravnog sporazumijevanja. Znamo
da su velike organizacije najcesce nastaja-
le putem integracije, a prve korake su ginile
U praveu udruzivanja sredstava i centrali-
zacije funkcija. Rukovodeci se principom
racionalizacije, Zeljelo se koncentrisati Sto

vise zajednickih poslova putem jedinstve-
nog razvoja, finansija, plasmana, nab_avke,

|lana organizacije i sl. Naglq povecanje ?d,'
ministracije u centrali postvaje_nosnac inici-
jative u podsistemima. _Rjesema za nerazvi-
jene institucije u podsistemima trazena su
u jakim zajedniCkim instltucuama, vIas:tlte
pozicije podizane su na nivo opste-
drustvenih interesa. Sve to objasnjava za-
sto su nedovoljno potiskivane t_ender]cue
da se centralizuje odludivanje umjesto izvr-
savanja i zasto je dolazilo do transfera po-
nasanja od tradicionalno-hijerarhijske or-
ganizacije poslova na samoupravno spora-
zumijevanje.

Takav smjer uticaja vodio je »prakti¢noj«
pasivizaciji jednog broja radnika za odluke
koje se ti¢u sistema u cjelini i podsticao je
orijentaciju »vrha« na kvantitet umjesto na
kvalitet. Osim toga, to je doprinosilo da za-
jedni¢ke interese formulise onaj sloj ljudi
koji malo poznaje u ¢emu su razlike i slié-
nosti interesa po osnovnim organizacijama
i koji je stoga imao orijentaciju vise na odr-
Zavanje institucija uticaja nego na stvarnu
demokratizaciju odnosa. Ba$§ zbog toga,
kako mi shvatamo, usporavan je socijalni
integritet — sporo su ujednaéavana gleda-

nja na iste stvari i pojave u raznim organi-
zacionim segmentima sistema. Uzmimo, na
primjer, pristup delegiranju kadrova iz os-
novnih organizacija na zajednicke kOOI’dI-‘
nativhe i razvojne poslove za nivoe radne i
slozene organizacije. U tom preduzedéu u
jednoj osnovnoj organizaciji mogu imgti ori-
jentaciju da najstruénije i najvrednije ka-
drove stimuliSu da ostanu u osnovnoj orga-
nizaciji, u drugoj radnoj i slozenoj organiza-
ciji, a u tre¢oj na zajednicke poslove delc_e—
giraju ljude koji imaju djecu za ék_olovanje
kad je sjediste slozene organizacije npr. u
velikom gradu i sl. Ovakve razlike, na jednoj
strani, uzrokuju nesklad u gledanjimg na
riedenja koja se pripremaju na zajednickom
nivou, i na drugoj, moguc¢nosti da se na raz-
licite nadine preko malog broja kadrova u
osnovnim (radnim) organizacijama vrsi uti-
caj »s vrha«, Tada isti kvantitativni pok_aza-l
telji, kao ishodisni momenti, mogu imati
razliéito znadenje sa stanovisSta kvaliteta,
zavisno od toga koji smjer uticaja nadvla-
dava u odredenoj slozenoj organizaciji, od
osnovnih ka slozenoj, ili obrnuto, od sloze-
ne ka osnovnim organizacijama udruzenog
rada.
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prof. dr Muhamed Filipovi¢

PROBLEMI NAUKE O RUKOVODENJU 2

TEHNOLOSKI | SOCIJALNI ELEMENTI |
NJIHOVA ULOGA U PROCESU FORMIRA-
NJA DRUSTVENE PRIRODE, STRUKTURE,
ORGANIZACIJE | PRAKSE RUKOVODE-
NJA.

1. Moderna tehnologija — princip podjele
rada

Pod tehnoloskim elementom mi podrazumije-
vamo sve ono §to u procesu proizvodnje
predstavlja tehnicki element, tj. sam proces
proizvodnje kao takav. Osnovni faktori koji
karakterisu modernu tehnologiju mogu se
svesti na dva osnovna principa za kojima ona
ide. Ta dva principa su: vrijeme i energija.
Poznato je da moderna tehnologija (a to se
moze reci za tehnologiju uopste, od prvih
njenih pocetaka) tezi da skrati ciklus pro-
cesa proizvodnje, tj. da ustedi u vremenu
utroSenom za proizvodnju nekog artikla.
Medutim, kriterij vremena nije jedini. Drugi
odlu¢uju¢i element je kolicina energije
utroSene u bilo kom obliku (rad, pogonska
energija, kondenzovana energija u sirovi-
nama itd.). Idealni odnos ova dva faktora, tj.
proizvodnja u najkracem vremenu i uz naj-
manji utro$ak energije je ono za éime tezi
moderna proizvodnja i tehnologija. Pogle-
dajmo kako ovi principi djeluju u praksi raz-
voja moderne proizvodnje.

Nastojeci da zadovolji stalno rastuée po-
‘rlrehe ljudi, proizvodnija se razvija. Njen kva-
litativni razvoj se ogleda u pronalasku mo-
dernih postupaka u proizvodnji, kao | u mo-
dernoj organizaciji procesa proizvodnje u
Clelini. Klasiéna zanatska proizvodnja poci-
\fala_ je na principu univerzalnosti. Jedan
Covjek bio je majstor Gitavog procesa proiz-
Vodnje. Medutim, ovaj princip proizvodnje
Morao je biti napusten, i to iz dva osnovna
"azloga: prvi razlog je skupo obrazovanje
Uf"l\;‘erzzfllnih radnika za sve Siru potrebnu
Proizvodnju, i s druge strane, uskih granica
Za Skracenje vremena i utroska energije u
:{ﬂ_vlrima zanatske proizvodnje. Kvalitativni
4z2voj imamo onda kada je u proizvodniju
Uveden princip podjele rada. Princip podje-
€ rada ilustrovacemo na jednom malom

prithjeru. Jedan artikal kao §to je $Sivaéa
igla u zanatskoj proizvodnji proizvodio se
na taj nacin sto je jedan Covjek vrsio sve
radnje potrebne da se od komada zeljezne
zice proizvedu igle. On je, na primjer, zagri-
javao Zicu, razvlacgio je do potrebne deblji-
ne, sjekao na odredeni broj dijelova odre-
dene veli¢ine, zatim ostrio ili kovao vrhove,
pravio uSice, te, najzad, polirao i finisirao
svaki komad posebno. Prvobitna primjena
revolucionarnog principa (mi ovdje ne ula-
zimo dublje u analizu zasto je doslo do pri-
mjene tog principa) podjele rada u proiz-
vodnji igle svodi se na to da se operacije
kao §to su: grijanje i razvlacenje Zice, sje-
Cenje zice na odredene veli¢ine, ostrenje i
pravljenje usica, poliranje i finiSiranje ostro
podijele i povjere odredenim licima kao is-
klju¢iv posao u kome oni postaju specijali-
sti. Tako modificirana proizvodnja pokazuje
se kao efikasnija u izviesnom stepenu. Ali,
ta efikasnost nije ono sto je narocito bitno i
Nnovo u primjeni ovog principa. Ono §to je
bitan rezultat primjene ovog principa jeste
da ovako organizirana proizvodnja podlije-
ze daljnjim promjenama od mnogo veéeg
znacaja i to promjenama koje nisu mogucée
u zanatskoj proizvodnji. Prije svega, poka-
zuje se da je mnogo brze i lakSe osposobiti
novog ¢ovjeka za jednu operaciju, nego za
sve operacije. To, dakle, ve¢ smanjuje cije-
nu kostanja poizvodnje i ¢ini je jo$ efikasni-
jom. Zatim, praksa ubrzo pokazuje da, na
primjer, jedan ¢ovjek moze zagrijati i razvu-
¢i zice u jedinici vremena koliko je potrebno
da dva ¢ovjeka isijeku, Sest ljudi zaostri i
napravi usice, a 12 ljudi polira i finisira. To
znadi, da se dobiva jedan novi odnos u rad-
noj snazi, koji izgleda (ovo je samo primjer)
ovako:

1-2-6-12ili, u povecanoj proizvodnji
dva puta,2-4-12 - 24 itd.

Ova pojava daje sada jos vece mogucnosti
za povecanje efikasnosti proizvodnje i to u
dva pravca: — jedan je pravac u povecéanim
mogucénostima koje mozemo posti¢i boljim
treniranjem i osposobljavanjem ljudi, a dru-
gi je sadrzan u mogucnostima za bolju i
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lak$u analizu svake faze rada posebno, u
cilju pronalazenja moguénosti za povecanje
efikasnosti procesa proizvodnje. Tako je,
na primjer, mozda moguce konstruisati ta-
kav noz za sjedenje koji ce davati za 50%
vecu proizvodnju, ili pronaci novi postupak
u finisiranju koji ce za 20% ubrzati rad itd.
Podijeljeni rad, naime, podlijeze mnogo vise
primjeni nauénih analiza i tehnickih novina,
nego zanatski rad, koji uvijek nosi crtu ar-
tizma.

Mi smo uzeli ovaj jednostavni primjer da bi
$to plasti¢nije i jednostavnije ilustrovali ono
§to je bitno u uvodenju principa podjele
rada kao osnovne kvalitativne promjene u
tretiranju problema proizvodnje. Mi mozemo
reéi da je na bazi podjele rada nastala mo-
derna industrija, sa modernom industrijom i
rukovodenje kao specijalna funkcija, te i
sama grupa ili sloj rukovodilaca u industriji
kao posebna socijalna grupacija.

Kako je podjela rada rodila ne samo indu-
striju nego i industrijskog rukovodioca po-
gledajmo opet na nasem primjeru:

U uslovima zanatske proizvodnje, kako je
to gore pokazano, svaki zanatlija radi SVOj
posao, kojega poznaije i kojeg je tradicijom i
dugom praksom izbalansirao do umijeca.
Promjenom zanatskog nac¢ina rada i uvode-
njem podijele rada nastaje sasvim druga si-
tuacija. Javljaju se posebne grupe radnika
koje vrée odredenu operaciju. Ta operacija,
posto je jedina koju oni svakodnevno rade,
postaje specijalizacija te grupe. Medutim,
pojavljuje se potreba za koordinacijom rada
pojedinih grupa, jer je proizvodnja rezultat
ukupnosti rada svake pojedine grupe i cje-
line svih grupa. Javlja se, osim toga, potre-
ba za usavrdavanjem procesa rada svake
grupe, za pracenjem njene efikasnosti, rad-
ne discipline itd.

Posto je obuéavanje novih radnika za po-
sebne operacije lak$e, kratkotrajnije i brze,
to se ono sada vréi kroz sam rad i priuca-
vanje. Osnovni zahtjevi kod novih radnika
se mijenjaju i svode se na postizanje odre-
dene spretnosti i brzine u jednostavnom
radu, a ne perfektnosti u cijelom zanatu.

Veé ovo primarno nabrajanje pokazuje da
sa novim uslovima nastaju i pojavljuju se
takvi poslovi koji su nepoznati u jednoj za-
natskoj radionici. Ti poslovi kao §to su:
nadziranje grupa, koordinacija rada grupa,
proucavanje efikasnosti grupa, osposoblja-
vanje | trening novih radnika, primjena no-
vih postupaka u pojedinim fazama rada, itd,
sadéinjavaju novu grupu poslova, koji su ne-
poznati zanatskoj proizvodnji i koji zahtije-
vaju nove, posebne ljude, sa novim spo-
sobnostima i posebnim polozajem u proce-
su proizvodnje i odnosima rada, Ti novi ljudi
su prvotipno poslovode koji se razvijaju u
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skladu sa razvojem proizvodnje, postepe-
no, u strukturu koja se izgraduje nastaja-
njem novih instanci, kao $§to su: Sefovi
odjeljenja, radionica, odjela itd., tj. radaju
se rukovodioci.

Dalji razvoj podjele rada i primjene nauke u
proizvodniji doveo je do toga da se kao ru-
kovodioci regrutuju lica koja posjeduju po-
sebne kvalifikacije i sposobnosti. Ja bih ze-
lio da prikazem ovaj proces pojave i razvit-
ka strukture rukovodilaca na primjeru jedne
tvornice &eliénog lima, koja je od male, za-
natski organizovane radionice izrasla u
proizvodaca broj 1. ¢eli¢nog lima u engle-
skoj industriji.

Preduzeée je osnovano 1865. godine kao
mala radionioca (porodi¢ni biznis, po rije€i-
ma unuka osnivac¢a fabrike) koja je pomocéu
jedne peéi i ruénog valjanja proizvodila lim.
Osnivaé preduzeéa, lokalni kovag, rukovo-
dio je gitavim poslom. Preduzece je proiz-
vodilo &eliéni lim dobrog kvaliteta i nalazilo
je za svoje proizvode dobro trziste u brodo-
gradnji i proizvodnji vagona i lokomotiva za
potrebe rastu¢eg transporta. U takvim
uslovima dobrog trzista preduzece se brzo
girilo i raslo. U prvoj fazi svog razvitka ono
se razvijalo na taj nagin $to je prvobitni na-
gin poizvodnje multidisciplinaran. Gradene
su nove pedi i pruge za valjanje. Proizvod-
nja je rasla po obimu, ali se kvalitativno u
uslovima proizvodnje nije niSta mijenjalo.
Ta faza u razvoju tehnologije u preduzecu,
a sa njom u vezi i podjele rada, obuhvata
period od osnutka preduzeca — 1865-1900
godine. Kroz cio taj razvitak preduzecem je
rukovodio njegov osniva¢. Medutim, vec
poéetkom ovog vijeka uslovi trzista se u ve-
likoj mjeri mijenjaju. Proizvodnja na bazi
dotadasnje tehnologije i organizacije vec
tesko moze da zadovolji potrebe trzista i
postojeée standarde, a ne moZe da zado-
volji ni rukovodenje. Patrijarhalno rukovo-
denje vlasnika u zanatskoj tradiciji tesko
zadovoljava sada ve¢ veliko preduzece od
kojih 1600 radnika. U tim uslovima dolazi
do prve bitne promjene u organizaciji i teh-
nologiji unutar preduzec¢a. U periodu od
1900. do 1918. goine uvode se postepeno
novine u procesu proizvodnje. Te novine
rezultiraju stvaranjem nekoliko zasebnih
odjeljenja i pogona.

Uvode se visoke peci za topljenje rudace,
kao sasvim nova faza proizvodnje, uglav-
nom radi toga da bi se preduzece snabdje-
lo potrebnim sirovinama, i to odredenog
kvaliteta. Uvode se nove peci za topljenje
¢elika, odvaja vruée i hladno valjanje da bi
se obezbijedio §to bolji kvalitet i preciznost
u proizvodniji ¢eliénog lima. Medutim, valja-
nje ostaje jos uvijek ruéno-diskontinuirano.
Osnovna promjena se odigrava unutar or-

ganizacije i rukovodenja procesom proiz-
vodnije. Od stare, jedinstvene fabrike na-
staju nova odjeljenja i zasebni pogoni sa
zasebnim rukovodstvima i ljudstvom. Ruko-
vodstvo vise ne moze ostati zanatsko, nego
se traze strucnjaci metalurzi i inzenjeri. Sve
te promjene jo$ uvijek ne znace potpunu
revoluciju u organizaciji proizvodnje, te ru-
kovodenju, ali su sigurno predstavljale prvu
pojavu novog odnosa unutar preduzeca.
Preduzecem jos uvijek rukovodi sin osniva-
¢a, $to znadi da je preduzece jo$ uvijek
»familijarni biznis«.

Medutim, brze promjene poslije prvog svjet-
skog rata ubrzo traze novo razvijanje i mo-
dernizaciju preduzeca. Trziste je promije-
njeno i glavni konzument c¢elicnog lima je
nova automobilska industrija. Automobilska
industrija trazi bolji kvalitet i vecu preciz-
nost proizvodnje. Proizvodnja postaje i ne-
ekonomiéna onda kad je u Americi uvedeno
kontinuirano valjanje itd. Svi ti faktori zahti-
jevaju izmjenu i uvodenje novih promjena.
Tako dolazi 1936. godine do zapodéinjanja
rada na potpunoj izmjeni i modernizaciji
preduzec¢a. Rekonstrukcija je dovrsena
1948. a dovela je do bitnih promjena unutar
strukture i organizacije, kao i unutar odno-
sa u preduzecu, koje mi upravo i zelimo
ista¢i u vezi sa nasim problemom. Te pro-
mjene, ukratko izlozene, svode se na ovo:

a) stvaranje sopstvene proizvodnje koksa
(izgradnja koksare), nove kisikane radi
osiguranja odgovaraju¢eg kvaliteta i is-
poruke sirovog zeljeza,

b) energetski trakt (termolektrane),

c) 12 novih peci za topljenje ¢elika,

d) uvodenje kontinuiranog valjanja lima,

e) stvaranje posebne sluzbe odrzavanja,

f) pretvaranje bivéeg pomoc¢nog laboratori-
ja u posebno ispitivacko i istrazivacko
odjeljenje.

Ove promjene u procesu proizvodnje iza-
zvale su daleko vec¢e promjene u podruciju
organizacije rukovodenja i odnosa koje
¢emo u daljem izlaganju prikazati. Sada
bismo zeljeli graficki prikazati tri faze u raz-
voju preduzeca koje smo uzeli za primjer:

- Grafi¢ki prikaz faza razvoja preduzeta u

tri faze

| faza 1865-1900

1865 — 160 radnika
1900 - 1600 radnika
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Medutim, od prikaza razvoja postrojenja i
odjelenja jos je interesantnije pogledati
razvoj rukovodeceg kadra i sistema upra-
vljanja u preduzecu

Ovaj &turi prikaz evidentno pokazuje
ogromne promjene u strukturi upravljanja i
rukovodenja u tvornici. U toku ovog 90 go-
dina dugog razvoja, odigrale su se bitne
promjene, koje su potpuno izmijenile struk-
turu i socijalni profil preduzec¢a. Te promje-
ne razmatracemo podrobnije u dva osnov-
na aspekta — upravljanje i rukovodenje.

— Upravljanje: Ve¢ smo rekli da je preduze-
¢e osnovano kao »porodiéni biznis«, isklju-
givo privatno vlasnistvo jednog ¢ovjeka, od-
nosno jedne porodice. Vlasnik upravlja pre-
duzeéem i donosi sve odluke sam, na o0s-
novu svog licnog nahodenja i u skladu sa
svojim privatnim interescm. To stanje ka-
rakterise — kako prvi, (1865-1900) period,
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tako i drugi (1900-1936) period, uz jed!nu
razliku §to viasnistvo prelazi sa oca na sina
i unuka.

Treéa faza koju smo nazvali odluénom u
razvoju preduzeca donosi bitne promjene i
u prirodi upravijanja. Kako je potpuno mo-
dernizovanje preduzec¢a zahtijevalo velika
sredstva, sa jedne strane, i odlué¢nu ulogu
novih kadrova svih vrsta, sa druge strane,
to u ovoj fazi dolazi do snazne promjene
uticaja na politiku preduze¢a, u pogledu
¢ega sada osnovni uticaj dobivaju pred-
stavnici finansijskih grupa i javnih instituci-
ja koje su finansirale investicije, te kadar
rukovodilaca koji je organizovao i postavio
novi proces proizvodnje. Preduzetem vise
ne upravija vlasnik nego savjet direktora
koji predstavlja interese onih koji utiCu na

il - 1959-
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politiku preduzeca. To su predstavnici raz-
nih banaka, grupa i organizacija, te profe-
gionalnih kadrova unutar preduzec¢a. U
upravljacku strukturu ulazi i Sest direktora,
od kojih jedan administrativni, a ostali su
povremeni i odgovorni su za pojedine vazne
sektore. Pored toga, u ovu strukturu ulazi i
savjet menadzera, tj. rukovodilaca odjelje-
nja kao najuticajnija grupa rukovodilaca iz
preduzeca koja utiCe na formiranje politike
preduzeca.

U oblasti rukovodenja promjene su isto
tako evidentne.

— Rukovodenje: U prvoj fazi razvoja, kako
se to moze vidjeti iz prikaza, rukovodenje
kao samostalna funkcija, takoreéi, i ne po-
stoji. Ono je, naime, familijarno, patrijarhal-
no i potpuno zasnovano na zanatskim prin-
cipima. Institucija i kadar rukovodilaca sa
njihovim poslovima, zadacima i kvalifikaci-
jama ne postoji. Vlasnik je dvojici povjerlji-
vih ljudi delegirao neka prava koja se svo-
de na nadziranje discipline medu radnici-
ma.

U drugoj fazi vide se male promjene. One
su jo§ uvijek prikrivene zanatskim odnosi-
ma i tradicijom, ali se ispod te koprene vidi
trag nastajanja posebnih odjeljenja i za-
metak jedne gupe ljudi koji imaju posebne
poslove i odgovornosti. To su poslovode
odjeljenja. Oni jos ne predstavljaju rukovo-
dioce savremenog tipa, ali su svakako za-
metak iz koga ¢e se razviti kasnija institu-
cija menadzera odjeljenja.

U tre¢oj fazi vec se iskristalisala i izgradila
tipicna struktura i organizacija modernih
rukovodilaca u industriji. Formirala su se i 4
tipicna, vertikalna stepena u hijerarhiji ru-
kovodenja: prvi stepen predstavljaju direk-
tori, drugi stepen formiraju menadzeri odje-
lienja sa glavnim inzenjerom i pomoénicima
menadzera, tre¢i stepen sacinjavaju poslo-
vode unutar pojedinih odjeljenja i Cetvrti
stepen sadinjavaju predradnici. Provedena
ie, osim toga, i stroga vertikalna podjela i
subordinacija, kao i horizontalna distinkcija
u nadleznostima i pravima. Predvideni su i
oblici komunikacija, kako vertikalno u oba
pravca, (od gore prema dolje i obratno),

tako i horizontalno. Sistem komuniciranja
sastoji se od raznih sastanaka i konferen-
cija na pojedinim nivoima. Formirana je, da-
kle, potpuna struktura i organizacija ruko-
vodenja na bazi specijalizacije specijalne
odgovornosti i prava i potpune subordinaci-
je od vrha do dna.

U ovim primjenama dobicemo plastiéniju
sliku ako usporedimo broj rukovodilaca po
fazama razvoja preduzeéa, a prema pojedi-
nim nivoima strukture.

Gledano kroz broj rukovodilaca, promjena
do koje je doslo u toku razvoja preduzeca
je vise nego velika, kako u pojedinim nivo-
ima — nastaju novi nivoi koji prije nisu po-
stojali — tako i po ukupnom broju.

U prvoj fazi bila su tri, u drugoj pet, a u za-
vr$noj fazi 520 rukovodilaca. Ta promjena
je jos znatnija ako pogledamo kakav je po-
lozaj, opéGi uticaj i organizacija rukovodecéeg
kadra danas, za razliku od prvog i drugog
stepena razvoja, kada se taj kadar sastojao
samo od posebno izdvojenih pojedinaca
koji su iz ovih ili onih razloga uzivali povje-
renje glavnog rukovodioca i vlasnika i koji
su imali prava iskljuc¢ivo prema radnicima, a
ne i prema direktoru, odnosno vlasniku.
Rukovodioci zapravo i nisu imali posebno
mjesto i ulogu u strukturi organizacije. Ru-
kovodenje nije bilo definirano i predvideno
organizacijom kao specijalna profesija.

Kakav je danas status kadra rukovodilaca i
njihov polozaj u odnosu prema preduzecu,
vlasnistvu i upravljanju.

Danas rukovodioci u preduzecu predsta-
vljaju posebnu grupu, poseban sloj, koji je
jasno i precizno definisan u mnogim pravci-
ma i linijama. Prije svega, oni imaju pravno-
organizacioni status rukovodilaca. Taj sta-
tus daje im odredene duznosti i prava, koji
su razli¢iti od onih koje ima radnik. Ruko-
vodioci imaju, osim toga, bitno drugi polozaj
u odnosu na rad. Oni sami , za razliku od
zanatskog poslovode, ne rade, nego se nji-
hov iskljuéiv posao sastoji u razvijanju
objektivnih (tehnolosko-organizacionin) i
subjektivnih (odnosi medu radnicima, spo-
sobnosti radnika, precizne naredbe itd.)

Broj rukovodilaca u &etiri nivoa prema fazama razvoja preduzeca

i Menadzeri
Faze Direktor odjeljenja
i pom. men.
1865-1900 i
1900-1936 1
1936-1959 6 32

Ukupno
Poslovode Predrad- rukovo-
nicl dilaca
2 = 3
4 5
124 358 520
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uslova u kojima se proizvodnja moze najbo-
ljie i najbrze razvijati. Taj poseban status
ogleda se ne samo u tome sto je sadrzina

njihovog rada, nego | u ocjeni vrijednosti
toga rada, izrazenog u plati i drugim oblici-
ma priznanja. Pored loga, postoji i specijal-

na organizacija ili sistem veza koja ima za
cilj da obezbijedi jedinstvo rukovodilackog
kadra, tj., jedinstveno rukovodenje. Ta or-
ganizacija se sastoji od odredenog sistema
sastanaka, dnevnih i povremenih konsulta-
cija koje imaju za cilj da obezbijede ovo je-
dinstvo. Najzad, za poziciju rukovodioca za-
htijevaju se odredene kvalifikacije, i to pre-
cizno odredene za svaki stepen, kao i spe-
cijalni trening i osposobljavanje u proble-
matici rukovodenja.

Sve je to, zapravo, izraz bitno nove pozicije
unutar industijskihn odnosa jedne grupe
ljudi koja je nastala i koja je drustveni izraz
promjena nastalih u industriji uslijed podje-
le rada i odredenih socijalnih promjena u
sirem drustvu. Zato se bitno nova pozicija
ove grupe najbolje vidi iz onih elemenata
koji govore o socijalnoj poziciji rukovode-
¢eg kadra. Kakva je, dakle, ta pozicija?

Iz prilozenih $ema moze se vidjeti nastanak
strukture rukovodilaca kao posebne grupe
unutar preduzeca. Ali, ne samo to. Iz Seme
br. 3 vidi se da su rukovodioci presli preko
gornje granice koja je po tradiciji dijelila ru-
kovodenje i upravijanje, tj. granice obilieze-
ne sa pozicijom egzekutivnog direktora.
Sada se oni pojavljuju kao ¢lanovi savjeta,
tj. bitno upravnih tijela. Time je, u stvari, na-
rusena klasi¢na kapitalisticka $ema — vl/as-
nik — radnik i time ¢itav sistem klasi¢nog
kapitalizma u podru¢ju industrijskih odno-
sa. Druga jo$ bitnija promjena je u tome to
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se ova struktura rukovodilaca koja je, za-
pravo, ona snaga $§to drzi organizaciju pro-
izvodnje, pojavljuje i kao partner u vlasni-
étvu nad sredstvima za proizvodnju — kapi-
talom, te partner u raspodijeli profita.

U konkretnom slu¢aju kojega smo izloZili
svih Sest direktora i 32 viSa rukovodioca
(menadzeri odjeljenja i njihovi zamjenici)
uéestvuju u raspodjeli profita, prema zna-
daju i uspjehu u radu njihovih odjeljenja,
dok za posebne uspjehe primaju specijalne
bonuse. Tako oni postaju suvlasnici i part-
neri u vlasnistvu sa vlasnicima osnovnog
kapitala. Ta ¢injenica najbolje govori o zna-
daju i ulozi ove grupe u modernoj kapitali-
stiékoj industriji i industrijskim odnosima,
kakvi su se formirali u danasnjoj industriji
razvijenih zemalja.

Mi ¢emo u sliedeéem odjeljku razmatrati tu
problematiku blize, jer time, zapravo, prela-
zimo na drugi dio ovog poglavija. (Podatke
za ovaj dio rasprave dugujemo istrazivac-
kom radu nauéne grupe Univerziteta u Li-
verpulu - Odjeljenje socijalnih nauka pod
vodstvom dr H.W.Scott-a pod naslovom
»TECHNICNIAL Change and Social Rela-
tions« i »The English Steel Industry-
History«, izdanje Sindikata ¢eli¢ne industri-
je, kao i sopstvenom pilot studiju u konkret-
nom preduzeéu. Preduzeée koje je istrazi-
vano nalazi se u centru celiéne industrije
Engleske: Sjeverni Wels Lancashire, a na-
ziv preduzeca nije dat na izri¢it zahtjev
uprave preduzeca. Naravno, ovo preduzece
je uzeto izmedu mnogih sliénog razvitka,
kao tipi¢an slucaj koji jasno pokazuje ten-
dencije tehnoloskog i organizacijskog raz-
voja industrije i meduzavisnost koja medu
ta dva aspekta razvoja postoji i koja je je-
dan od zakona razvoja industrije.
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O INTERPRETACIJI POJMA
»SKLONOST POVREDIVANJU«

REZIME

U istrazivanju nesre¢a na radu u upo-
trebi je termin »accident proneness« koji
oznadava ljude sa ve¢im brojem nesreéa
nego $to to imaju drugi radnici. Po toj teo-
riji to su radnici koji na odredeni naéin
»izazivaju nesreéu« upravo zbog nesigur-
nog akta i neuvazavanja ekspozicije ne-
sreéama. Jedan od vodeéih autora na po-
druéju prevencije nesre¢a na radu, Hein-
rich, upozorava kako ovom tretmanu treba
pri¢i sa relativno novih pozicija, u é¢emu se
nagladava da smanjivanjem ekspozicije,
smanjujemo sve vrste nesretnih sluéajeva
- od mikropovreda do smrtnih sluéajeva,
te da je trajna preventivna aktivnost jedi-
ni put u spre€avanju nesrec¢a, umjesto kia-
sifikacije radnika na one koji su skloni ne-
sreéama i one koji to nisu. U nasem sa-
moupravnom dru$tvu, u udruzenom radu,
termin »accident proneness« treba poseb-
no prouditi i odistiti ga od etiketiranja rad-
nika sa pozicija tehno-birokratskog men-
taliteta.

SUMMARY

When researching into the accidents at
work, the term »accident proneness« rela-
ting to the workers more frequently inju-
ried than the others is used. According to
this theory those are the workers who
»provoke accidents« by their insecurity
and ignoring their exposition to accidents.
Hainrich, one of the eminent authors in the
field of accident at work prevention, po-
ints to respectively new aspects of this
problem and especially to the fact that by
making exposition smaller all kinds of ac-
cidents are reduced (starting from the
slight injuries to fatal cases). He alsc po-
ints to the fact that constant prevention
activities represent the only method of ac-
cident prevention instead of workers clas-
sification to those who are »prone to acci-
dents« and those who are not.

In our selfmanaging society and associ-
ated labour the term »accident proneness«
should be specially considered and not be
applied from the technobureaucratic po-
ints of view to workers.

U praksi istrazivanja distribucije nesre-
Ca na radu, ve¢ dugo su uocéene izvjesne
Nepravilnosti u pogledu frekvencija nesre-
ca. Ove anomalije se ogledaju u obliku di-
stribucije broja nesreca koje imaju neki
radnici ¢e$c¢e od drugih. Tako je ve¢ u rani-
IIm fazama istrazivacke prakse zapazeno
dé} se nesrece na radu, u pogledu uc¢estalo-
sti, distrbuiraju po karakteristi¢noj Poisso-
Novoj raspodieli.

_ Kako je poznato, Poissonova distribu-
Clla ima karakteristicnu zakrivljenost u slo-

l'30('||1ijem crtanju krivulje, koje se asim-
Ptomski priblizava apscisi, a u konkretnoj
Problematici nesreéa na radu upucuje na

fadnike koji imaju npr. vise od &etiri ili pet
Nesreéa na radu u odredenom periodu. Pri

tome se u praksi evidentiranja za ove stati-
stiCke postupke obi¢no neprecizno identifi-
ciraju ekspozicije u istim eksperimentalnim
uvjetima. Statistika istrazivanja na kon-
kretnom materijalu teorijski i prakti¢ki upu-
¢uju na kojoj tacki zapazenih i oéekivanih
distribucija dolazi do presjecanja i gdje bi
trebalo izvrsiti praktiéne intervencije. Po-
stupak se svodi u statistickoj obradi na ne-
parametrijske tehnike (testiranje distribuci-
je x2-testom), §to u ovom napisu nije glavni
predmet razmatranja.

Pa ipak, problem radnika kod kojih se
registrira vecéi broj nesreca na poslu nego
kod drugih radnika, mnogo je prije uoten u
syakodnevnoj praksi nego s$to se to apsol-
viralo modernim statisti¢kim tehnikama,



kao sto je pomenuta Poissonova distribuci-
ja poznata kao distribucija »rijetkih doga-
daja«. Veé je uobiajeno da se za nekog
radnika kaze da je »baksuz«, da uvijek ima
»peh«, da je »nesretan«, nespretnjakovic i
sl. Uopste, pojam »nesretan slucaj«, »ne-
sreta«, upucuje na misao da je covieka na
neki nagin iznevjerila sre¢a. Kao da se pri
tome stalno misli kako su dani bez povreda
na radu »sretni« a oni drugi »nesretni«. Po
takvoj uobicajenoj interpretaciji ljudski rad
bi bio postavljen fatalisticki u smislu da se
dogodi ili ne dogodi neka povreda. Pri
tome, kao da je apriori izbjegnuta preventi-
va i da se povrede na radu, ili svakodnev-
nom zivotu, dogadaju po vjerovatnocCi sre¢e
ili nesrece. Naravno, ovakav pristup nema
skoro nikakve veze sa nauénim tumace-
njem problematike povreda na radu i mjera-
ma zastite na radu.

Citav pokret i historija sigurnosti i za-
stite na radu, &ija je ozbiljna tradicija zapo-
¢ela pocetkom ovog stoljeca, usmjeren je
na otkrivanje svih bitnih faktora koji mogu
imati uticaja na frekvencije nesreca. Tesko
bi bilo kategori¢ki tvrditi ili povijerovati kako
su sva nastojanja u spredavanju ljudske
nesreée na poslu bila usmierena na sigur-
nost samo zbog veée proizvodnje i eksplo-
atacije. Garanciju za humanisti¢ki pristup
sprec¢avanju nesre¢a na poslu i u prometu
dali su i daju takvi nepristrasni struénjaci i
nauénici u koje ne mozemo sumnjati da su
svi u sluzbi bezobzirne eksploatacije. Time
bi sva svjetska nastojanja u prevenciji ne-
sreéa bila pod sumnjom. Sigurnost na radu,
istrazivanja u toj oblasti i praksa usmjereni
su na traganje za najboljim rieSenjima kako
bi ljudski rad bio osloboden brojnih indivi-
dualnih i kolektivnih tragedija.

Ovaj kratak uvod u predmet naseg raz-
matranja je pokusaj da se relativno manje
prou¢avanim problemima »sklonosti povre-
divanju« (accident proneness) pristupi iz
nekoliko specificnih uglova. Na prvom mje-
stu to je pokugaj da se demistificira teorija i
praksa prema ljudima kojima se dogadaju
nesreée na radu éesce nego drugima, tj. da
se nepravedna kvalifikacija ukine prema
tim radnicima, te da se nesreée na radu po-
smatraju bez predrasuda i fatalistickih
ocjena. S druge strane, bitno bi bilo razmo-
triti neka od dosadasnjih misljenja kako
treba pristupiti u preventivnom smislu u
spredavanju povecane frekvencije nesreca
na radu. Oba pristupa su danas aktuelizira-
na s obzirom na alarmantno visoke fre-
kvencije nesre¢a na radu u industriji kod
nas i u svijetu. | ne samo u industriji; danas
su tragi¢ni bilansi saobrac¢ajnih nesreca
npr., eklatantno upozorenje na relativhu
neprilagodenost ogromnog broja sudionika
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u ovoj izlozenosti nesreéama, u ovom uzur-
banom dobu tehnologije.

U razmatranju frekvencije nesre¢a na
radu, ve¢ u pocéetku sistematskog organizi-
ranja prac¢enja i evidentiranja ovih fenome-
na, uoéeno je da neki radnici imaju ¢esce
povrede nego drugi, iako je ponekad izloze-
nost nesreci bila skoro identi¢na. Na osno-
vu ovih zapazanja o tretiranju nesreca na
radu, razvila se jedna vrlo nepovoljna prak-
sa koja se ogledala u tome da se radnik sa
veCim brojem nesreca tretira na drugaciji
nadin, ili ¢ak da se tih radnika treba »oslo-
boditi«, tj. da se ovi radnici kad god je mo-
guée otpustaju s posla. U uslovima velikih
kriza u zaposljavanju, kada je pred kapija-
ma tvornica ¢ekala ogromna »rezervna ar-
mija« radnika, ova praksa je poprimala oz-
biline razmjere u mnogim zemljama. U po-
¢etku preéutno, kasnije je ova praksa na
neki nadin ozakonjena, pa je na taj nacin
otpustano izmedu 15 - 85% radnika koji su
imali veéi broj nesre¢a na radu u nekom
periodu posmatranja.

Ovakvo rezoniranje je proisteklo iz lo-
gike da je tako visoka stopa nesreta na
radu kod vecine radnika prouzrokovana
konstantno nesigurnim aktom (vlastita kri-
vica radnika!) i pojedina¢nim sklonostima
nesre¢ama za razliku od drugih radnika.
Naime, poéelo se na osnovu kriterija o bro-
ju nesreéa, procjenjivati o »dobrim-loSim«
radnicima, »korisnim-nekorisnime«, »disci-
plinarnim-nedisciplinarnim« za preduzece.
Uvedena je na silu jedna neprihvatljiva
praksa radikalnog mehanizma u sferu vred-
novanja rada i radnih uvjeta. Pored ovoga,
uvrijezilo se misljenje kod rukovodilaca
preduzeca da bi negativni primjer radnika
sa veéim brojem nesrec¢a na poslu mogao
djelovati i na ostale radnike u smislu nepri-
drzavanja propisa o sigurnosti na radu, pa
se to nastojalo sprijeciti primjerom otpusta-
nja, rigoroznog kaznjavanja i loseg tretira-
nja svih onih radnika kod kojih je frekvenci-
ja nesreca na poslu ve¢a nego kod drugih.
Malo su u tome pomogle akcije solidarnosti
u opéoj nesigurnoj situaciji i konstantnom
pritisku za vecu proizvodnju ali i za relativ-
no niske zastitne standarde.

Odgigledno, ovakav mehanicki pristup
ne samo da je bio nehuman, on je istovre-
meno znadio diskriminaciju svih radnika s
obzirom da su mogli do¢i u situaciju da i oni
budu proglaseni kao radnici skloni povre-
dama u nekom vremenskom periodu. Time
se znatno suzilo polje istinskog pokreta si-
gurnosti na radu pod uticajem takve nehu-
mane prakse.

Ideja o »sklonosti povredivanju« imala
je Sirok deek i publicitet u svijetu industri-
je. Raznvl istrazivaci, koji su imali interesa
za proucavanje nesreca na radu u svojim
zemljama i §ire, dodirnuli su ovu temu istra-
zujucGi prvenstveno sklopove demografskih i
socio-psiholoskih varijabli kod radnika koji
su imali vec¢i broj nesre¢a od drugih radni-
ka. Precizna istrazivanja ipak su otkrila da
se ne dobijaju neke posebne statisticke
znac_ajnosti kod eksperimentalnih skupina
radnika sa ve¢im i manjim brojem nesreéa
na poslu. Dobijene razlike su mahom bile
akci_dentalne kod tretmana psiholoskim te-
stovima | u upotrebljivosti nesignifikantne.
O tome ima dosta znacajnih opservacija
kod Vernona, Farmera, Newbolda, Vitelesa,
Blake_a i dr, dakle kod autora koji su ne-
sumnjivo dali izvanredne doprinose u izu-
¢avanju raznih aspekata nesrec¢a na poslu.
U_daljem tekstu bi¢e jo$ rijeci o interpreta-
ciji ovog problema kod H.W.Heinricha, pio-
r)ira modernog tretmana izloZzenosti nesre-
¢cama.

H.W.Heinrich u svom &uvenom radu
»Accident Prevention« (4 th. ed., New York:
M_cGraw-HiIl Book Co., 1959.) na mnogim
mjestima objasSnjava prirodu fenomena
»sklonost povredama« u sklopu svojih raz-
matranja o kljuénom problemu izlozenosti
nesrecama. U najkra¢im crtama, s obzirom
na zr_1ac">aj tematike, zadrzacemo se na os-
novnim idejama kojima operise Heinrich.

Glavna tema razmatranja Heinricha je

Lzloienost nesre¢ama u ve¢ poznatom mo-
elu:

incidept mikropovreda povreda smrtna
nesreca

Na osnovu brojnih empirijskih istrazivanja i
fiugogodiénjeg posmatranja fenomenologi-
le nesre¢a na radu, Heinrich je postavio
Odr)_ose u ovoj sekvenci na priblizno ovaj
nacin sa frekvencijama:

Incident mikropovreda povreda smrtna
3000 300 30 nesreca
3

Q interpretaciji postavljenog modela Hein-
fich polazi od toga da se skoro ¢itava pre-
Vencija nesreca uglavnom sastoji od ukla-
Nanja »incidenata«, pa ¢e po logici posta-
Vlienih odnosa biti znacajno smanjene ne-
Srece sa tezim posljedicama. Npr. ako se u
Praksi broj incidenata smanji za deset puta,
U konaénom ishodu uklonice se izlozenost
smr’gnim nesrecama, $to je od izvanrednog
ZNac¢aja. U prvi mah postavljeni model je

slgoro meh_anic":ki koncipiran i pojednosta-
vljen maksimalno za prakti¢nu akciju.

_I_deja koju razraduje Heinrich u direk-
tnoj je vezi sa nasim problemom — sklonosti
povredivanju. Oc¢igledno je da se smanje-
njem incidentalnog stanja isklju¢uje uveliko
ekspozicija i za ljude koje smo uvjetno pro-
glasili sklonim nesre¢ama. Na taj nacin
sklonlgst povredivanju tretira se znacajno
prq_muenjeno u pravcu tehniékog faktora
koji se, kako je poznato i vidljivo, sve vise
;anemaruje u tretmanu frekvencija nesre-
¢a. Naime, isticanje da je ljudski faktor
glavni i skoro jedini krivac za brojne nesre-
§:_e kako u industriji tako i u drugim sferama
zivota i djelatnosti umanjilo je u mnogim
::;Iqéajevima napore za otklanjanje tehni-
ck|h_opasnosti i svakojakih tehnickih im-
prowzacija kako u industriji tako i u saobra-
¢aju. Uporno insistiranje da se osam od de-
set nesre¢a dogada zbog ljudske nepazlji-
vosti, aljkavosti, neznanja i sl., kao da za-
nemaruje tehni¢ko usavrsavanje i kao da je
tehnicka strana besprijekorno apsolvirana.
Ocigledno je da akcenat mora biti usmjeren
na .oba faktora: tehnic¢ki i ljudski, i da se
brojne nasavr$enosti,kako u tehni¢koj iz-
ve_dbi procesa tako i u ljudskim sposobno-
stlrpa, uglavnom nejednako tretiraju na ste-
tu ¢covjeka koji koristi ta tehni¢ka sredstva.
Uoéavanje kauzalnog niza u sekvenci ne-
sreca _ponekad se mehanic¢ki izolira: »ne-
ob;asnjenje« nesre¢e automatski se pripi-
suju neprilagodenim ljudima.

Ilzloienost nesreCama i incidentalna
stanja stvaraju pogodnu klimu za pojavu
trgumatizma. Heinrich ilustrira brojnim pri-
mjerima kako se izloZzenost postepeno za-
nemaruje, kako se éovjek »familijarizira« sa
opasnoscu, ali ist tako, kako se na opasnu
tehniéku improvizaciju navikavaju i pred-
stavnici zastite na radu, i rukovodec¢i ka-
drovi, i tehni¢ki aparat, koji takode preéut-
no prelaze preko brojnih tehni¢kih a opas-
nih nedostataka, sve »u interesu proizvod-
nje«. U mnogim slu¢ajevima evidentirani su
nesporazumi i sporovi izmedu inspekcijskih
sluzbi, predstavnika zastite na radu, i na
drugoj strani, korisnika, predstavnika proiz-
vodnje. U tim raspravama rijetko se nalaze
najneposredniji proizvodacéi kojih se ovaj
problem najvise ti¢e. »Ako radnici budu
maksimalno pazili na sebe, pri tome maksi-
malno proizvodili na radnom mjestu (makar
ono bilo i opasno), sve ¢e biti pomireno«.
Kao da na prec¢utan nacin ova ideja i prak-
sa dominiraju u proizvodniji.

Druga Heinrichova ideja o tzv. »domi-
no-sekvenci« takoder zasluzuje nasu paz-
nju u sklopu razmatranja o sklonosti nekih
ljudi povredivanju. Heinrich upozorava kako
se u procesu rada nalaze brojni segmenti



djelovanja koji ¢ine logi¢ku povezanost. Is-
kljuéenjem bilo kojeg ¢lana u tom kauza-
inom nizu,iskljuéena je moguénost nesrec¢e
na radu. To prakti¢ki znaéi da u tom lancu
»fatalnosti« treba poremetiti tragi¢ni slijed
svjesnom ljudskom akcijom, pa ¢e se izbje-
¢i nesrecéa. Ozbiljnost ovog razmatranja leZi
u tome &to su neki ljudi na »sluajan« na-
&in nadli tragican kraj u toj sekvenci.

Heinrich, kao i u ranijem izlaganju, na-
stoji maksimalno iskljuciti iz igre »nesretni
sluéaj« kao i fatalnost nesrece. Na nesigu-
ran akt i nesigurne uvjete se moze djelovati
brizljivim izuéavanjem svih okolnosti proiz-
vodnog procesa sa posebnim naglaskom
da se brizljivo proucavaju smjerovi hazarda
tehniékog ili ljudskog faktora. Heinrichov
pristup, kao i pristup mnogih drugih teoreti-
Sara i prakticara na podrucju sigurnosti, u
velikoj mjeri demistificira uobi¢ajene Seme
kako nesigurni ljudi ¢ine nesre¢e sebi i
okolini i da se s tim faktom treba pomiriti.
Osnovna teza u ovom, veéim dijelom is-
pravnom pristupu, sastoji se u upornom
izuGavanju, mjerenju, konstruktivnim zahva-
tima, osposobljavanju, »razvijanju duha si-
gurnosti«, ukratko, u intenzivhom razvoju
duha prevencija nesre¢a. U&enje na pogre-
skama ima izvjesnog opravdanja kad je ri-
je& o manje opasnim posljedicama, koje se
lako popravljaju i ne ostavljaju znac¢ajnog
traga, medutim, ova praksa edukacije pot-
puno je neadekvatna u modernom pokretu
sigurnosti na radu. Dono8enje odiuka da se
radnici »skloni povredivanju« tretiraju kao
»otpisani«, predodredeni, sudbinom obilje-
Zeni i sl., u najmanju ruku kompromitira na-
pore modernog pokreta prevencije nesreca
u industriji i saobracaju.

U sklopu prethodih razmatranja je i slo-
Zena problematika odnosa Covjeka prema
visoko-tehnoloskim principima proizvodnog
procesa i razvoja monotonije, dosade, opu-
&tanja, snizenja motivacije i zanemarivanje
izlozenosti nesrecama. Covjek se vreme-
nom adaptira na riskantnost i opasnosti
uopséte - on se postepeno familijarizira sa
svojim opasnim radnim mjestom s obzirom
na monotoni, repetitativnhi karakter napr.
serijske proizvodnje. Ovaj socio-psiholoski
kompleks ve¢ je davno uo¢en u modernoj
organizaciji rada i o tim pitanjima postoji
veoma iscrpna stru¢na literatura (npr.
Blau, Driicker, Bell i dr.).

U vezi sa nasim predmetom postavlja
se logi¢no pitanje da li su adaptirani radnici
na konstantnu monotoniju, radnici koji svo-
je pokrete besprijekorno uskladuju sa pro-
izvodnim ritmom, dakle, skoro automatizira-
ni priviesci masine - jedini ispravni radnici.
Sa pozicija kapitalistickog nagina tretiranja
radnika to je bez sumnje ispravan koncept.
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Umjesto »prilagodavanja rada ¢ovjeku,
ostao je samo drugi dio sintagme: »prilago-
davanje ¢ovjeka radu«. Nije li ovo osakace-
nje kompletne interakcije (¢ovjek radu - rad
Sovjeku) ostatak stare alijenacije?!

U na$oj praksi, a to je slu¢aj i u drugim
zemljama, »sklonost povredivanju« je pri-
hvaéen termin narocito u tretmanu izosta-
naka s posia zbog bolesti (sklonost izosta-
janju). Ovdje nema nikakve sumnje da se
zbilja radi o radnicima koji ée$ce obolijeva-
ju od drugih a takoder je Siroko rasprostra-
njena praksa izostajanja s posla zbog fik-
tivnih bolesti i razloga. Sigurno je takode
da se u analiziranju ove pojave moraju uze-
ti u obzir brojni psiho-socio-ekonomski raz-
lozi. Poznato je da izostanci s posla zbog
bolesti i drugih razloga poprimaju epidemij-
ske dimenzije i da se nacionalna ekonomija
susreée s vrlo ozbilinim problemima oko
ove pojave. Poznati su i primjeri primjene
razligitih mjera (od persuazije do penalite-
tal) ali se stanje u frekvencijama izostana-
ka bitnije ne popravlja. U pojedinaénim
analizama ponovo ¢emo doéi do toga da se
relativno lako identificiraju osobe »sklone
izostancima« a da iza toga ne stoje uvijek
objektivni razlozi. Prema brojnim istraziva-
njima isti¢e se da razli¢iti faktori motivacije
bitho vr$e uticaj na povecéanje frekvencije
izostanaka. Na prvom mjestu se naglasa-
vaju faktori stimulacije, radne okoline, ali
isto tako i atraktivni poslovi izvan radnog
mjesta. Jedno vrijeme je bila veoma privlac-
na hipoteza o »seljacima-industrijskim rad-
nicima«, kao glavnim »krivcima« za snizenu
produktivhost zbog velikih izostanaka ove
kategorije radnika u doba sezonskih rado-
va. Brizljivijom analizom izostajanja s posla
moglo se kasnije otkriti da su indeksi izo-
stanaka skoro tako visoki i u onim radnim
organizacijama i sredinama gdje se ne
moze pronaéi tako veliki broj radnika pro-
glagenih »seljacima-industrijskim radnici-
ma«. Dosta je toga i danas prisutno u pa-
usalnom procjenjivanju uzroka izostajanja s
posla i faktora koji uti¢u na produktivnost
rada.

U uporedbi »accident proneness = ab-
sence proneness« (sklonost povredivanju -
sklonost izostajanju) mozemo zapaziti raz-
lidite osobine. Na prvom mjestu covjek je
po svojoj prirodi instinktivhe predodreden
da zastiti svoje tijelo, samog sebe i da spri-
jeéi povredu samog sebe. Svi sluéajevi na-
mjernog povredivanja, ranjavanja ili bilo ka-
kvog ostecenja vlastitog tijela neosporno
spadaju u domen psihijatrijskog tretmana.
Radnik se, dakle, povreduje zbog nesigur-
nog akta, slabe obucenosti i osposobljeno-
sti ili zbog neadekvatnog stava prema
opasnosti. Sva tri podru¢ja bez sumnje pri-

padaju sferi prevencije, koja je, kako je po-
znato, u vecini sluGajeva zanemarena i po-
red dobro proklamiranih programa. Slijedi
razmisljanje o tome kako su ljudi sa vecim
brojem nesrec¢a na radu na odredeni nadin
zanemarili individualnu zastitu samog sebe;
oni nesigurnim aktom »izazivaju nesrecCux,
- ili su ti radnici na nedopustiv nagin zane-
mareni u smislu organizirane preventivne
akcije od strane stru¢ne sluzbe kojoj je to
glavni zadatak. U skladu sa Heinrichovim
razmisljanjima, u situaciji kad smo okruzeni
raznovrsnim incidentima i opasnostima na
radnom mjestu, logiéno je oéekivati nesre-
¢cu koja donosi povredu ili ¢ak smrtni slucaj.
Radnici kojima se ¢e$§¢e dogadaju nesrece
samo su dio opce nesigurne klime u okviru
radnog procesa. Njima se ne moze uputiti
jednostrana kritika, jer gdje nema nesigur-
nih radnih mjesta i uvjeta, nema ni povreda
ni sklonosti povredivanju.

Pomenuto je ranije kako radnici skloni
povredama »izazivaju nesre¢u«. Sve studi-
je iz preventive upucuju na opetovano
opasno ponasanje kao znak »izazivanja
nesrece«. Radi se o »hrabrim« ali bezum-
nim aktima {npr. uporno prelazenje preko
pruge bez branika, opasan rad sa rotacio-
nim pilama itd.) u é¢emu preventivna akcija
gubi dah u upornosti. Mladi radnici se ¢es-
¢e povreduju, ali su im izostanci kraéi. Sta-
riji radnici imaju manje frekvencije povreda,
ali su te povrede duze. To su neosporni re-
zultati objektivnih studija.

U uvjetima nizeg stepena tehnologije,
kod naglasenog manuelnog rada, frekven-
cije nesre¢a na radu su naglasene, bez ob-
zira na prilagodene ili neprilagodene radni-
ke, budu¢i da je izlozenost u takvim situaci-
jama znatno povec¢ana. U takvim uvjetima
mlade industrije i relativho slabijeg tehni¢-
kog i sigurnosnog iskustva, konstantne
preventivne aktivnosti su conditio sine qua
non. Uklanjanjem ¢ovjeka sa mjesta opas-
nog u smislu traumatizma i morbiditeta, sto
omogucéuje visoki tehnoloski razvoj, - izlo-
Zzenost nesreCama smanjuje se na mini-
mum, time i famozna »sklonost povrediva-
nju«. Vracamo se ponovo na ranije izlozenu
misao: u razmatranju fenomena »accident
proneness« Citavo vrijeme treba imati na
umu da su tehni¢ki nesigurni uvjeti u proiz-
vodnim procesima u vecini slu¢ajeva po-
godno tlo za isticanje kako su ljudi krivci za
sve nesrece na poslu ili prometu. KritiCko
preispitivanje stavova o »nesavrsenim lju-
dima« i »savrsenim strojevima« jedan je od
uvjeta u objektivnom tretmanu povreda na
radu ili van rada.

Ostaje ipak izviesna grupa ljudi koji i
pored brojnih uputa, obrazovanja za sigu-
ran rad, adekvatnih zastitnih mjera i sl.,

imaju vecéi broj nesreca nego drugi. U prak-
si se insistira na transferu takvih radnika
na druga radna mjesta, naravno - bez sma-
njenja licnog dohotka. Na drugoj strani, sve
situacije gdje se moze reqistrirati povecan
broj nesreca, zbog nesigurnog akta, pono-
vo se moraju brizljivo prostudirati. To supo-
nekad veoma dugotrajni poslovi koji isklju-
¢uju bilo kakve predrasude ili tehnokratske
odluke. Op¢i princip u modernoj industrij-
skoj preventivi je da se svako mjesto moze
uciniti sigurnim. Jo§ jednostavnije, radno
mjesto mora imati neku vrstu »licence«
kako tehni¢ke besprijekornosti tako i mak-
simalne sigurnosti u pogledu moguénosti
da se na njemu sasvim sigurno radi

Ve¢ samo etiketiranje radnika da su
»skloni povredivanju« uveliko znadi diskri-
minaciju prema tim ljudima. U uvjetima na-
8eg samoupravnog socijalistickog drustva,
u organizacijama udruzenog rada, gdje je
radnik istinski stvaralac i gospodar - tesko
bismo prihvatili tretman (posebno sankcije)
prema radnicima kod kojih se mogao regi-
strirati veéi broj nesreca na poslu. Uosta-
lom, danas bi bio anahronizam i besmislica
prihvatiti nekakvu klasifikaciju radnika pre-
ma tom kriteriju.

Kako razbiti ve¢ uobicajeni kompleks
»radnici skloni povredivanju« i konzekven-
ce koje iz toga prizilaze? Jedna paralela je
veoma ilustrativha, pa ipak neadekvatna.
Kad pogledamo kako majka dugi niz godina
odgaja i Cuva svoje dijete, narodito u najra-
nijim godinama, onda ¢emo zapaziti da po-
stoji bezbroj opasnih situacija po zivot i
zdravije djeteta koje majka brizljivim aktiv-
nostima prevladava, otklanja, djeluje pre-
ventivno, i uspijeva odgojiti i sacuvati dije-
te. Majka ne pita da li je njeno dijete »sklo-
no povredamac, ona radi.svoj posao maksi-
malno koncentrirano i ne bavi se nikakvom
klasifikacijom niti etiketiranjem. Neade-
kvatnost uporedbe je u tome sto se dugo
upotrebljavani izraz »briga za radnog ¢ovje-
ka« mora drugadije protumaditi. Radnik nije
dijete ili nekakva neuracunljiva liénost o
kojem treba neko brinuti. On je proizvodac i
upravlja¢ koji zahtijeva sigurne radne uslo-
ve, ali ne od nekakvog viasnika koji, kako
znamo, brine brigu jedino o vecéoj proizvod-
nji i profitu. Radniku nije potreban takav
posrednik koji ¢e ga jos i etiketirati ili kaz-
njavati. Radnik jednostavno trazi da svi u
procesu rada rade svoj posao i da svi koji
dijele licni dohodak podijele i eventualne
opasnosti radnog mjesta. Na taj nacin ¢ce
se iz tehnokratsko-birokratskih glava brzo
odstraniti omrazeni termin »radnik sklon
povredivanju«.

Radnik udruzuje rad, ali siguran rad -
rad koji ga ne stavlja u poziciju bespomoc¢-
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nosti pred svakodnevnom izlozenoscéu. Ta-
kvo udruzivanje bi bilo neravnopravno sa
bezbroj elemenata eksploatacije. Prema
tome, samoupravni aspekt udruzivanja rada
ukljuéuje novi odnos prema zastiti na radu
svih uéesnika u proizvodniji u kojem se i od-
govornost; za nesrece moraju podijeliti, a
narodito se mora poostriti odgovornost
onih koji su posebno placeni za posao si-
gurnosti.

Kao i druge teorije tako i teorija o ljud-
skom radu, odnosima medu ljudima, uvjeti-
ma rada, efektima i drugim pitanjima, danas
zasluzuje kriticko preispitivanje u udruze-
nom radu i &iS¢enje od brojnih natruha iz
tehnokratsko-birokratskog presudivanja i
vrednovanja. U takve koncepte uklapa se
velikim dijelom i teorija o »sklonosti povre-
divanju« koju bi trebalo brizljivo og&istiti od
naslaga menadzerskog mentaliteta.
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Jankovié Zarko

AUTOMATIZOVANA PROIZVODNJA | PROBLEMI
ZASTITE NA RADU

REZIME

U ovom radu definisan je osnovni po-
jam automatizacije kao vid savremene
proizvodnje. Razjasnjena je raspodela
funkcija izmedu ¢oveka i automata kao i
posledice koje donosi automatizovana
proizvodnja. Automatizacija proizvodnje
namece i probleme koji su u vezi sa zasti-
tom na radu, a oni su posebno obradeni s
tehnic¢ko-tehnoloskog aspekta s jedne i sa
sociolo$ko-psiholodkog aspekta s druge
strane.

S obzirom da automatizacija ima za
cilj ekonomic¢niju i bezbedniju proizvodniju,
kao zaklju¢ak navodi se potreba za:

— op$tim i tehni¢kim obrazovanjem
radnika,

- poboljSavanjem uslova rada i

— pravilnim koriS§tenjem slobodnog
vremena.

SUMMARY

The essential idea of automatization as en
aspect of modern production is defined in
this study. Division of functions between
man and automatic devices as well as the
conseqnences caused by automatic pro-
ducton are explained.

Production automatization imposes also
the problems concerning safety at work
and they are separately dealt with through
tehnical technological aspect from the
one point, and sociological - psychological
aspect from another point.

According to the fact that automatisation
tends to reach a more economical and sa-
fer production, as a conclusion there is a
need for following:

— general and technical education of wor-
kers,

— improvement of work conditions,

— correct using of spare time.

uvopb

Sve veéi napredak automatizacije u
drustvu dovodi do mnogih promena. Moze
se zapaziti da je broj tjudi koji upravljaju
proizvodnim procesima u stalnom porastu a
sve je to u uskoj vezi s razvojem automati-
zacije i kibernetike.

Na prvi pogled izgleda da automatizo-
vana proizvodnja nije problemati¢na sa sta-
noviSta bezbednosti, jer automatizacija
predstavlja grupu automatskih uredaja koji
omogucavaju da se bez neposrednog
u¢escta ¢covekovog rada kontrolise i reguli-
Se proizvodni proces. Medutim, mnogobroj-
ni nesrec¢ni sluéajevi koji su se dogodili na
automatskim masinama dokazuju da éovek
ipak ucestvuje u sistemu automatskog
upravljanja i da pri tome moze da nastrada.

Kada se dogodi nesrec¢an sluéaj ¢esto se
zadovoljavamo samo tvrdnjom da je ¢ovek
izvr§io pogresnu radnju, odnosno da je
»zatajio«.

S obzirom da automatizacija omoguca-
va najvecu proizvodnju, onda je sasvim oci-
gledno da ¢e tendencija materijalne proiz-
vodnje da se usmeri od sistema stare ma-
Sinske proizvodnje ka automatizaciji poje-
dinih tehnotoskih procesa, kao i kompleks-
ne automatizacije sistema masina.

Kao $to prelaz ka serijskoj masinskoj
proizvodnji oznacava nov kvalitet ekonom-
skih odnosa tako isto i savremena naucéno-
tehnic¢ka revolucija ne moze a da ne izazo-
ve nove kvalitetne pojave u drustvenoj pro-
izvodnji. Sve ove promene pred drustvo po-
stavljaju nove sociolosko-psiholo§ke pro-
bleme.



Razvoj proizvodnje od pojedinaéne
preko serijske do masovne zahtevao je, ra-
nije ili kasnije, potrebu razdvajanja procesa
proizvodnje na pojedine operacije. Ovo raz-
dvajanje koje stavlja radnu masinu u zavis-
nost od ¢oveka, pocinje da sadrzi i razvoj
same tehnike. Dalja mehanizacija pojedinih
operacija radnog procesa koja je ranije vr-
Sena od strane radnika, omogucuje da se
projektuju masine koje imaju veliku snagu,
¢ime se koriste najpovoljniji rezimi rada sa
najve¢im brzinama. Na taj nacin izuzetna
intenzifikacija funkcionisanja tehni¢kih ure-
daja prevazilazi moguénosti coveka koji op-
sluzuje ovakvu masinu i zahteva stvaranje
novih sredstava upravljanja koja bi njima
bila dostupna.

Prelaz na automatizovanu proizvodnju
predstavlja kvalitetan skok u tehni¢kom
smislu. | sam proces automatizacije nosi
karakter revolucionarnog preobrazaja teh-
ni¢kih sredstava masinske proizvodnje.

1. Pojam automatizacije

Obijasniti automatizaciju jednom krat-
kom definicijom je veoma tesko, pogotovo
§to medu stru¢njacima nema jedinstvenog
misljenja. Jasnije razumevanje automatiza-
cije moze se posti¢i praéenjem njene evo-
lucije od najranijih masina koje su mehani-
zovale proste manuelne procese.

Najranije masine su proizvodile robu
ujednacéenog kvaliteta brzinom koja je veca
od brzine manuelne proizvodnje. Najvaznije
svojstvo ovih masina bilo je to sto je redo-
sled operacija neposredno vodio radnik-
operator, tako da su masina i radnik posta-
jali jedno, sto znaci da je ¢ovek davao pri-
marnu energiju potrebnu za rad masine.

Pronalaskom parne masine, a kasnije
elektricne energije, radnik-operator je po-
éeo da se razdvaja od masine zato sto vise
nije bio potreban kao primaran izvor ener-
gije. Kao posledica toga, operator i masina
su se odvojili jedno od drugog i §to je masi-
na viSe preuzimala »razmisljanje«, operator
je vise gubio karakter masine.

Savremeni tehnoloski razvoj, narocito
na polju elektronike, termodinamike, meha-
nike i inZzenjerstva, uéinio je da automatske
ili poluautomatske masine postanu stvar-
nost. Ove masine u celovitom proizvodnom
procesu dovode do koncepcije 0 masovnoj
proizvodnji. U masovnoj proizvodnji su de-
lovanje ¢oveka i masina integrisani u
ukupni organizovani napor poznat pod na-
zivom proizvodna linija. Funkcija radnika-
operatora se sastoji u tome da on puni, ra-
sterecuje masinu, upravlja njome i kontroli-
$e redosled operacija integrisanog masin-
skog kompleksa.
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Razlika izmedu automatizacije i masov-
ne proizvodnje je u potpunoj integraciji
automatizovanih masina kojima nije potreb-
no posredovanje ¢oveka. Masine se same
pune i same rasterecuju pomoc¢u pokretnih
traka koje usmeravaju robu u pojedinim fa-
zama izrade od jedne masine ka drugoj.

Potpuno automatizovana fabrika ipak
jo$ nije ostvarena na proizvodnom nivou, ali
postoje poluautomatske fabrike u pogonu
kao i ¢itav niz potpuno automatizovanih
masina.

Cilj automatizacije je da u potpunosti
zameni ¢oveka. Da bi se to ostvarilo, masi-
na mora da bude sposobna da izvrsi sve
operacije, koje je do tada obavljao ¢ovek.
Ovakav zahtev moze da ispuni samo tehni-
ka koja je na visokom nivou, tj. proces mora
da je zasnovan na sistemu povratne spre-
ge. Uz tehni¢ko resenje povratne sprege,
automatizacija je postala moguca.

Pojam povratne sprege sastoji se u
tome da se proizvodni proces automatski
odvija i reguliSe na bazi unapred odrede-
nog programa. Pri tome masina u isto vre-
me vrsi kontrolu da li se proizvodni proces
odvija prema unapred utvrdenom programu.
Tako masina moze, Kkoriste¢i povratnu
spregu, da u toku rada kontrolise svoje
operacije i da ispravlja greske. Kako u pro-
izvodnom ciklusu moze biti vise unapred
zadanih parametara, onda, automatski pro-
ces u tom slu¢aju mora imati vise krugova
povratne sprege. Svaki krug za sebe mora
da ima merno mesto (kojim se prati stvarno
stanje u procesu) i jedan elemenat za po-
stavljanje zeljene vrednosti. Cilj je da od-
stupanje od Zeljene i stvarne vredosti bude
unutar dozvoljenih granica, sto se postize
regulatorom.

Razvoj automatizacije moze se podeliti
u vise etapa:

a) Prva etapa je mehanizacija, ¢ija je
sustina zamena ruénog rada strojevima.

b) Druga etapa ima odliku zamene
funkcija operatora u pojedinim operacijama
regulacije, merenja, kontrole i upravljanja
strojevima i mehanizmima.

c) Treéa etapa je uvodenje delimi¢ne
automatizacije u proces proizvodnje, s tim
da proces u celini nije povezan sistemima
automatskog upravljanja.

d) Cetvrta etapa je automatizacija u
kompleksnom smislu.

Kontrola automatske proizvodnje moze
se obaviti nadgledanjem ili povratnom
spregom.

S'po'ljaénja kontrola je obiéno vizuelna i
obavlja je operator, tako §to se kontrolni si-

stem nalazi van osnovnog mehanizma ma-
Sine.

Masine koje funkcionisu bez povratne
sprege i one sa povratnom spregom mogu
se uporediti sa razlikom koja postoji izme-
du polukvalifikovanog radnika i onog sa vi-
sokom kvalifikacijom. Visokokvalifikovani
radnik raspolaze $irokim znanjem i razume-
vanjem u svojoj oblasti, pa se moze lako
prilagoditi novonastalim zahtevima. Medu-
tim, polukvalifikovani radnik moze da izvr-
gava samo ograni¢en broj operacija, koje je
naucio da obavija.

Projektovanje masina sa povratnom
spregom je znatno skuplje i zadaje mnogo
vise probema tehnic¢ke prirode nego masi-
na koja nema sposobnosti da procenjuje
samu sebe.

2. Raspodela funkcija izmedu éoveka i
automata

Rukovanje masinama poslednjih godi-

na se znatno izmenilo. Danas se Kkoriste
masine kod kojih je ¢ovek deo jednog za-
tvorenog sistema upravljanja.
Da bi se mogia proceniti bezbednost pri
radu na automatskim masinama, mora se
najpre razmotriti uzajamni odnos koji po-
stoji izmedu ¢oveka i masine.

Covek predstavija jedan elemenat
ovog sistema i moze u njemu da izvrsi iz-
vesnu funkciju, slika 1.

INDIKATOR,
ULAZ
5 v
1ZUAL .MAS NA COVEK
ORGAY /
UPRAVIAK)A

Slika 1. Sistem ¢ovek-masina

Kao centralni problem ovog sistema
postavlja se zahtev za optimalnom raspo-
delom funkcija izmedu ¢oveka i automata.
Resenje ovog problema treba da ostvari

INDIKATOR

maksimalno moguc¢u efektivnost sistema
upravljanja. To znaci da se mora naci takva
raspodela funkcija izmedu ¢oveka i auto-
mata, koja ¢e najbolje i u potpunosti iskori-
stiti potrebno svojstvo Coveka i automata.
U praksi se ve¢ pokazalo kako nije uvek
optimalno zamenjivati coveka automatima
na svim mestima gde je moguce. Kod za-
mene ¢oveka automatom, osim tehnickih
mogucnosti moraju se uzeti u obzir i faktori
kao Sto su: efektivnost upravljanja, sigur-
nost i trajnost upravljanja, vrednost ureda-
ja, trodkovi upravljanja, zamaranje operato-
_rtad stepen zadovoljstva operatora pri radu
itd.

Prema tome, kod raspodele funkcija iz-
medu ¢oveka i automata ne moze se uzi-
mati u obzir samo moguénost njegove za-
mene, ved i svrsishodnost u koju ulazi mno-
go razli¢itih faktorai to:

a) — stepenirazvoj tehnike

b) — karakter sistema upravljanja,

c) — sposobnosti i moguc¢nost coveka,
d) - ekonomski i socijalni faktori.

U zavisnosti od sloZenosti sistema
upravljanja, ulogu regulatora uzima auto-
mat ili automatski sistem upravijanja. Co-
vek-operator nadgledava delovanje regula-
tora i rad Citavog sistema, preko podataka
koje dobiva na indikatoru.

Razvoj kibernetskin masina, (ili taénije
re¢eno automata viseg tipa) omoguéava da
se umesto sistema automatskog upravlja-
nja postave automati viseg tipa koji resava-
ju daleko slozenije probleme. Osnovni de-
lovi ovih automata su: uredaj za memoriju,
logi¢ki sklopovi i uredaj za trazenje opti-
malnog resenja, slika 2.

Ovi automati imaju svojstvo da prona-
laze optimalne programe u postojecem re-
Zimu rada, radunaju sa maksimalnom eko-
nomié¢noscu, sprecavaju kvarove informigu-
¢i 0 njima pre nego §to oni naruse stabil-
nost sistema. Osnovni zadatak doveka u
ovakvom sistemu nalazi se u nadgledava-
nju rada automata viseg tipa. Ukoliko dode
do zastoja ovog automata, onda ¢ovek pre-
ko indikatora i sistema upravljanja preuzi-
ma ulogu regulatora dok se poremecaji ne
otklone.

CoVEK OREGAN
(operator) LPRAVLANA |

=

SisieM Alreit,
UPRAVLUANIA |~

VEZA

POVRATUA

_ lMasINAN =]
I

Slika 2. Automatsko upravljanje u sistemu ¢ovek- masina.
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3. Posledice automatizovane proizvodnje

UsavrSavanje masina je stalno napre-
dovalo i one su bivale sve vise samostalne
za obavljanje pojedinih radnih operacija,
Sto je uslovilo razvojem podele rada. Pode-
la rada je dovela do niza pozitivnih osobina
(povecana produktivnost, poboljsan kvali-
tet, smanjen procent kvarova, stvoreni
uslovi za bezbedan rad) ali je ovakav rad
ujedno doneo i niz negativnosti.

Radnik u toku proizvodnog procesa po-
navlja unapred odredene i utvrdene pokre-
te, te mogu nastupiti negativne reperkusije
koje su posledica monotonije. Monotonija
se jasno izrazava uvodenjem pokretne tra-
ke kojom se predmet pomera odredenom
brzinom od jednog do drugog radnika kako
bi radnik obavio napred utvrden pokret i
tako bio sto bolje iskoriséen.

Pri serijskoj proizvodnji na traci mora
se voditi raéuna o ¢oveku i njegovim fiziolo-
8kim mogucnostima za normalan rad u
kome ¢e radnik doziveti zadovoljstvo, kao i
sposobnost da i posle rada moze da se po-
sveti sebi, porodici, zadovoljenju kulturnih i
ostalih potreba.

U automatskoj proizvodnji pretezno
rade radnici odredenih specijalnosti koji su
osudeni na monotoniju unapred odredenih
istovetnih zadataka. Marks je u svojim deli-
ma opisao situaciju tih ljudi: »Rad je van
radnika, $to znadi da ne pripada njegovom
bicu; on ne moze da se afirmise na svom
poslu, Sta vise, on ga se odri¢e; umesto da
bude sre¢an, on se oseéa nesreénim na
poslu na kojem ne ispoljava slobodno nika-
kvu energiju ni fizicku ni moralnu, ve¢ umrt-
vljuje svoje telo i unistava svoj duh«.")

Automatizacija je opravdana ako je bez
nje proizvodni proces opasan po zivot ili
zdravlje zaposlenog osoblja. Medutim,
automatizacija pozitivno djeluje na poveca-
nje proizvodnje, ali isto tako deluje na sma-
njenje broja zaposlenih. Najogitiji primer je
rad u Fordovoj fabrici koja je automatizova-
na oko 80%. Sav posao u jednom odeljenju
danas obavlja 57 radnika, a pre uvodenja
automatizacije radilo je 1500 radnika.

Prema tome, automatizacija s jedne
strane namece potrebu za §to veéim bro-
jem visokostruénih kadrova, a s druge stra-
ne smanjuje se broj neposrednih izvrsilaca.

Moze se reci da je masina sebi privukla
coveka, da bi ispunila svoje praznine, i na-
mec¢e mu svoje potrebe. Covek dopunjava
sve funkcije koje nedostaju masini i usko je
vezan za nju.

Uvodenjem automatizacije mogu se

' Ekonomska politika, br. 1099/73, str. 49
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smanjiti povrede na radu i profesionalna
oboljenja koja donosi savremena tehnolo-
gija. Ali automatizacija moze da izazove i
nezaposlenost istiskivanjem »tehnoloskog
viska«, odnosno skracenje radnog vreme-
na, ali ne i umanjenje ekaonomskih mogué-
nosti za normalan zivot.

Radnici koji opsluzuju automatizovane
uredaje umnogome treba da budu obrazo-
vaniji od onih koji rade na manje modernim
masinama. Stalno raste potreba za visoko-
kvalifikovanim struénjacima koji su sposob-
ni da drZe u pogonu automatske masine,
kao i da ih popravijaju. Isto tako znatno
o_r:(ada broj priuéenih i nekvalifikovanih rad-
nika.

Da bi se preslo na neki drugi rad, rad-
nici treba da se prekvalifikuju ili dokvalifi-
kuju. Ove promene za radnike sa niskom
opstom i tehnikom kulturom su veoma te-
ske, zato sto su to stariji radnici | opterece-
ni porodicom, zatim sto se time menja sre-
dina, a trazi se i sticanje novih navika i psi-
hi¢ko prilagodavanje.

Savremeni napredak automatizacije
trazi sve rede zahteve od radnika u proiz-
vodnji, za $to je preduslov opsti i tehnicki
nivo obrazovanja. Dakle, automatizacija
proizvodnje nedvosmisleno nameée potre-
bu za sistematskim podizanjem tehnickog i
opsteg znanja radnika »Sto je manje ljudi
koji opsluzuju tehnicke uredaje, to od njih
treba ocekivati svestranije kvalifikacije«2).

U uslovima automatizacije ne trazi se
uska specijalizacija radnika kakva je u
uslovima rada na pokretnoj traci. Ovde je
potrebno da je radnik sposoban za relativ-
no lako prilagodavanje, povecanu paznju,
bistru i opstu snalazljivost, uz ozbiljno sma-
njenje fizickih napora.

Iz ovoga proizilazi da se u uslovima
automatizovane proizvodnije formira novi tip
industrijskog radnika, koji ima &iroko opste
i tehni¢ko obrazovanje, koje ¢e biti dovoljno
da se prilagodi zahtevima moderne tehnike.
Od njega se zahteva da shvati osnovne
principe rada na kojima funkcionidu uredaiji
sa kojima on radi a visoko tehnicko i opste
obrazovanje ¢e mu omoguciti da se bez ve-
likog truda, a prema potrebi, premesti sa
iednog radnog mesta na drugo.

4. Zastita na radu u automatizovanoj pro-
izvodniji

Nauka i tehnika se postepeno razvijaju
tako i prelaz ka automatizovsnoj proizvodnii
mora da bude postepen. Automatizacija je
prolazila i jos uvek prolazi kroz rad na po-

kretnoj traci, sa svim negativnostima koje

2) Z. Tanjevski; »drustvene posledice tehnickog na-
pretka«, Varsava, 1961. god.

takav rad namece. Ovakav rad jo$s dugo
nece biti eliminisan, jer ima mnogo razloga
koji opravdavaju rad na beskrajnoj traci.Tu
pre svega dolazi do izrazaja ekonomski
momenat, zatim izrada i postavljanje novih
linija kao i priprema struénog kadra odgo-
varaju¢eg profila koji ¢e moé¢i da upravlja
automatizovanom proizvodnjom. Sve u sve-
mu, rad na beskrajnoj traci jo$ ¢e biti prisu-
tan, ali se moze na neki na¢in modificirati i
prilagoditi takvom nacinu rada koji ¢e omo-
guditi daleko prijatnije uslove. Prema dosa-
dasnjim iskustvima to se postize radom u
grupama, koji dobija sve vise pristalica.

Analize istrazivanja nesreénih slucaje-
va pokazuju da pogresne funkcije automa-
ta, kao i njihovo odstranjivanje, ¢ine znaca-
jan deo situacija pri kojima dolazi do ne-
srecnih slu¢ajeva. Kada bezbednost rada
na automatskim masinama treba da bude
efikasna, onda mora da se povec¢a pouzda-
nost uredaja, da se poboljSa moguénost
odrzavanja i da se preduzmu sve mere za
otklanjanje smetniji.

Da bi se konstrukcionim, projektant-
skim i institucijama za zastitu na radu pru-
Zila mogucnost da preduzmu efikasne mere
zastite, neophodna su tac¢na istrazivanja
ovih problema.

Ispitivanje pouzdanosti sistema pruza
mogucénost da se upoznaju najslabiji ele-
menti sistema. Prilikom utvrdivanja pogres-
nih funkcija u odredenim vremenskim pe-
riodima (dan, sedmica, mesec, godina)
ustanovljeno je da se prilikom pustanja po-
strojenja u rad pri normalnom radu pogres-
ne funkcije javljaju rede i da su pri tome
smetnje ujednacdenije, zatim da pri duzem
stajanju usled pojave habanja ucestanost
smetnji ponovo raste.

Fabrike »BoS« i »Folkswagen« su
samo dva primera brojnih eksperimenata
koji se vr$e u cilju da se radna mesta ucdine
prijatnijim i privlaénijim.

U fabrici »Bos« u Heldeshajmu deset
zena sedi za radnim stolovima koji su po-
stavljeni u obliku otvorenog pravougaonika
i rade u relativho velikoj prostoriji koja je
potpuno odvojena od susedne hale fabrike.

One obavljaju isti posao, montiraju iste
radioaparate, ali sada rade kako im najvise
odgovara, a ne u ritmu koji odreduje be-
skrajna traka.

U fabrici »Steken« u Hanoveru, koja je
u sastavu kompanije »Folkswagen« dese-
tak radnika pokusava da utvrdi prakti¢ne
efekte rada na »ostrvu«. Ova »ostrva« su
male radne grupe sastavijene od 2 do Sest
radnika koji mogu sami da odrede tempo
po kome zele da rade, a ne onako kako im
je nametala beskrajna traka. Sada im be-

skrajne trake sluze samo kao pogodno
sredstvo za transportovanje, odnosno pre-
nosenje delova koji se montiraju na »ostr-
VU«,

Ovakvim radom u grupama eleminisu
se dve negativnosti koje se pripisuju siste-
mu beskrajne trake i to:

1) radna monotonija i

2) konstantni napor kome su radnici iz-
loZeni neprekidnim ponavljanjem istih ope-
racija.

Fabrike koje su odustale od klasi¢nih
beskrajnih traka iznose podatke da se at-
mosfera u radu znatno poboljsala. Manje
ima gre$aka, broj bolesnih se smanjuje a
zahtevi radnika da im se da druga vrsta po-
sla sve su malobrojniji i redi.

U svim ovim sludajevima sistem be-
skrajne trake nije potpuno likvidiran veé
samo izmenjen a broj operacija koje jedan
radnik moze da obavlja znatno je povecan.
Treba naglasiti da se ni u jednom sludaju
nije ponovo pribeglo starom zanatskom si-
stemu, u okviru koga su jedan radnik ili
grupa radnika izradivali ceo proizvod do
kraja.

Koliko god vrsili automatizaciju ¢ovek
ne moze da se odvoji od tehni¢kih sredsta-
va automatizovane proizvodnje. Naprotiv,
prenos funkcije ¢oveka ka uredaju za regu-
lisanje jos$ vise istiGe znacdaj coveka. Na taj
nadin problem »&ovek-masina« dobija kva-
litetno novi smisao sa prelazom ka automa-
tizovanoj proizvodniji.

| u buduénosti moraée se uvek koristiti
Sovekova pomoé¢, zahvaljuju¢i njegovoj
sposobnosti da razmislja. Dok je masina
projektovana i zamisljana za jasno odrede-
ni posao, dotle ¢ovek moze svojom spo-
sobnoséu da menja brze i ¢es$ce svoju ulo-
gu u radnom procesu.

Uprkos svojim ogromnim mogucnosti-
ma ¢ovek ima i veliko ograni¢enje za razli-
ku od masine. Ovo ograni¢enje je prisutno
u promeni vremena reakcije iz dana u dan
ili ¢ak, u toku istog radnog dana, $to znaci
da masina ima odredena preimucstva nad
¢ovekom po fizickim karakteristikama. Ali,
kapacitet ljudskog uma je za 7-8 puta veci
u odnosu na elektronsku raéunsku masinu.
Covekov um predstavlja nesto kompaktniji
sakuplja¢ informacija, i sam broj informaci-
ja koje ovek moze da primi je daleko veéi
od masine.

Jedan od problema koji se javlja uvo-
denjem automatizacije je pitanje slobodnog
vremena. Slobodno vreme je najbolja i naj
gora stvar. Kada ga nemas-nesreé¢an s,
kada ga imas-najcesce ne zna$ sta da za-
poé¢nes s njim.
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Paznja koju je svet poklonio pedagogiji
slobodnog vremena vrlo je uverljiv argu-
ment. U Svedskoj iz specijalizovanih usta-
nova godisnje izlazi 800 stru¢njaka, a u
SAD je za poslednju deceniju skolovano
200.000 pedagoga slobodnog vremena. U
SR Nemacdckoj deluje 29, Svedskoj 23, Polj-
skoj 11 ustanova koje se bave slobodnim
vremenom.

Kod nas je na Univerzitetu u Mariboru,
na Pedagoskoj akademiji osnovan prvi cen-
tar za pedagogiju slobodnog vremena. Me-
dutim, do sada se u Jugoslaviji ovom pro-
blematikom bavio Centar za vanskolsko
vaspitanje omladine »Nasa deca« u Zagre-
bu, usmeren na rani uzrast.

5ZAKLJUCAK

Na osnovu razmatranja automatizova-
ne proizvodnje sa svim pozitivnim i negativ-
nim osobinama, moze se zakljuditi da je
automatizacija nastupila na odredenom
stepenu razvoja proizvodnih snaga, odnos-
no na odredenom nivou razvoja nauke i
tehnike. Ako posmatramo istorijski nasta-
nak automatizacije, vide¢emo da prve ma-
§ine koje su uvedene u proizvodni proces
jo$ u dobu prve industrijske revolucije nisu
bile automatske. Te su masine zahtevale
vrlo mnogo fizickog rada. S obzirom da ste-
pen automatizacije moze da bude veéi ili
maniji, to se i neposredni fizicki rad u vecoj
ili manjoj meri postepeno smanjuje. Uvode-
njem automatizacije uvecava se produktiv-
nost, pri E¢emu je potrebno unaprediti strué¢-
ni i naucni rad, odnosno povecati opsti i
tehni¢ki nivo obrazovanja svih ucesnika u
proizvodnom procesu.

U smislu napretka savremene proiz-
vodnje, koji podrazumeva i uvodenje auto-
matizacije u mnogim granama privrede, na-
mece se potreba za:

— povecanjem opS$teg i tehni¢ckog obra-
zovanja udesnika u proizvodnom
procesu,

— poboljsanjem uslova rada u automa-
tizovanoj proizvodnji, vodeé¢i racuna
o liénosti oveka;

- slobodnim vremenom u okviru koga
bi drustvena aktivhost imala veoma
vazno mesto s ciljem fizicke i psiho-
loske realizacije.

U automatizovanoj proizvodnji sve se
vise gubi zna¢aj manuelne spretnosti a sve
vi$e trazi od radnika da shvata sustinu pro-
cesa rada, da bude sposoban da zakljucuje
i da poseduje osec¢aj odgovornosti.

Monotonija je jedan od problema auto-
matizovane proizvodnje koja se javlja na
pokretnoj traci. Razbijanje ove monotonije i
poboljsanje uslova rada u prvom redu ogle-
da se u organizovanju proizvodnje u grupa-
ma (»ostrvima«).

Uslovi rada se mogu poboijsati i po-
godnim uredenjem radnih prostorija u koji-
ma se pored osnovnih sredstava za rad tre-
ba da nalaze i takvi detalji koji ¢e doprineti
boljem izgledu radne prostorije, a $to veo-
ma povoljno deluje na zaposlene. Medutim,
odnos radnika prema automatu izaziva sve
vise psihicka optere¢enja, a kroz to se
stvaraju i pogodniji uslovi za poremecaj
meduljudskih odnosa, dakle nastaju i so-
cioloski problemi.

Problemi koji proizilaze iz sistema »Co-
vek-automat« izuzetno su slozeni. Ovi pro-
blemi sve viSe postaju osnovni problemi
mnogih nauka. Proces upravljanja, u kojem
se sada uglavnom odvija odnos izmedu ¢o-
veka i automata, ne moze se vi§e posma-
trati, kao $to smo naglasili, samo sa tehnic-
kog aspekta. Zbog visokog tehni¢kog nivoa
u procesu upravljanja, moraju se uzeti u
obzir i mnogi psiholoski, fizioloski i sociolo-
§ki faktori.

Za radnike u toku rada u automatizova-
noj proizvodnji mora se predvideti takav vid
relaksacije koji ¢e omogucéiti psihi¢ku
spremnost radnika u svakom trenutku, sto
znacéi da odnos u toku radnog vremena
mora da bude takav da smanji pre svega
nervnu napetost, koja dolazi u prvom redu
zbog velike odgovornosti kod rada na sa-
vremenim masinama, koje su u isto vreme i
veoma skupe. Kao posledica rada u auto-
matizovanoj proizvodnji prisutna je bolest
srca i ostalih unutrasnjih organa. Do ovih
zaklju¢aka doSlo se na osnovu ispitivanja u
jednom savremenom automatizovanom
preduzecu u Engleskoj. Prema tim ispitiva-
njima vecina radnika ve¢ u 45. godini zivota
postaju invalidi. Oc¢igledno je da paralelno
sa uvodenjem automatizovane proizvodnje,
(koja je sve vise prisutna) mora se voditi
raGuna o ¢oveku koji ucestvuje u ostvare-
nju te proizvodnje.

Pravilno koristenje slobodnog vremena
u velikoj je meri povezano sa fizickim i psi-
hickim odnosom radnika. Prema tome, na-
mece se potreba za organizovanim odmo-
rom i rekreacijom kako u toku rada, tako i
posle rada. Ova aktivhost treba da bude
tako organizovana da ne predstavlja nika-
kyl_u teskocu, jer ¢e samo tako ispuniti svoj
cilj.
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Cengié¢ Hajrudin

PROPUSTI KOD PROJEKTOVANJA

ELEKTROENERGETSKIH |

INSTALACIJA |

INSTALACIJA SLABE STRUJE | GROMOBRANA* (2)

Tehnicka dokumentacija koju mora obu-
hvatiti instalacija gromobrana

TehniCka dokumentacija instalacije gromo-
brana mora sadrzavati:

a) vrstu, svrhu i materijal objekta i sadrzaj
objekta (npr. objekat upravne zgrade sa ra-
dionicama i skladistem sastoji se od prize-
mlja i 4 sprata. Graden je od armiranog be-
tona sa ispunom od cigle. U radionicama i
skladistu nece biti lakozapaljivog materija-
la.),

b) osnovu krova i izgled zgrade sa glavnim
mjerama,

¢) oblik i nagib krova i vrstu pokrivaéa,

d) sve hvataljke i sve odvode,

e) sve uzemljivace i mjerne spojeve ozna-
&ene po redu

f) sve priklju¢ke na metalne mase,

g) sav dopunski pribor,

h) sve prorac¢une, u prvom redu proragun
udarnog otpora uzemljenja.

U proracunu je potrebno koristiti priznate
formule za taj proraéun za vrijednosti spe-
cificnog otpora zemlje treba uzimati mjere-
ne ili poznate velicine (poznavanje geolo-
$kog sastava zemlje).

Kod povezivanja gromobranskog uzemlje-
nja sa radnom nulom treba provijeriti visinu
napona dodira na gromobranskom uzemlji-
vacu, a kod povezivanja sa uzemljenjem vi-
sokonaponskih postrojenja provjeriti i na-
pon koraka.

Crtezi moraju sadrzati:

a) sve dijelove koji nadvisuju objekat-krov
Sa naznakom materijala tih dijelova,

b) polozaj i veli¢inu metalnih dijelova na
krovu i pored krova kao Sto su: limene
Obloge, oluci, snjegobrani, firme, antene,
ventilacioni metalni odvodi i sl.,

* prvi dio ovoga priloga je objavijen u ¢asopisu ZASTI-
TAbr. 1 1982.

c) polozaj i veli¢inu spoljasnjih i unutras-
njih metalnih masa koje je obavezno pove-
zati sa vodovima gromobranske instalacije.,
d) polozaj nadzemnih elektri¢nih vodova u
blizini krova i krovnih i zidnih nosaéa,

e) polozaj elektricnih kablova i kablova te-
lekominikacija u okolini zgrade i na ulazu u
zgradu (ukrstanje i paralelno vodenje ka-
blova i uzemljivac¢a),

f) polozaj cjevovoda koji ulaze u objekat
(vodovod, parovod, grijanje, tehnicki gasovi
i sl.) i njihovo povezivanje sa uzemljenjem
ili izolovano od uzemljenja,

g) sve predmete koji uticu na projektovanje
gromobranske instalacije,

h) rijeke, potoke, jezera, moévarne terene,
bunare i eventualno poznate podzemne
vode u blizini objekta,

i) drvece i druge objekte u blizini §ticenog
objekta,

i) visoke zgrade, dimnjake, stubove, zgrade
ugrozene pozarom ili eksplozijom,

k) rieSenje postavljanja katodnih odvodnika
na glavnoj razvodnoj plo¢i u objektima koiji
nisu gradeni od armiranog betona ili &eli-
nih skeleta kao i kod objekata sa liftovima,
I} predmijer i predracun,

m) detalje polaganja uzemljiva¢a itd.

Projekat elektricne instalacije rasvjete i
motornog razvoda

U prvom redu ovdje se potrebno: a)
opredijeliti za sistem zastite od opasnog
dejstva elektri¢ne struje: nulovanje, nulova-
nje sa zastitnim provodnikom (moderno nu-
lovanje), uzemljavanje i dr.,

b) izvrsiti provjeru efikasnosti odabra-
nog sistema zastite obradunom ukupnog
otpora strujne petlje za najnepovoljnije
elektri¢no trosilo. Ovo trosilo se odabira na



osnovu blok $eme na kojoj se prikazuju op-
tereéenje, presjeci i duzine kablova. Znaci
najkriti¢nije je ono trosilo na kome je najve-
¢i pad napona, odnosno &iji je najveci otpor
strujne petlje.

¢) utvrditi sve uslove koje je izvodal
radova obavezan ispuniti da bi se zadovo-
liio usvojeni sistem zastite. Npr. kod nulo-
vanja treba izvrsiti premostenje vodomjera i
uzemljenja na strani odakle dolazi voda,
izvréiti galvansko povezivanje metalnih
masa u mokrim prostorijama, ugraditi odvo-
dnike prenapona, dati boje i presjeke pro-
vodnika faze, nule i zastitnog provodnika
itd.,

d) prora¢unati pad napona na najnepo-
voljnijem trosilu elektri¢ne energije i provje-
riti ukupan pad napona od izvora elektricne
energije tj. da li zadovoljava ¢l. 21. 32 i
21.322 Tehnickih propisa za izvodenje
elektroenergetskih instalacija u zgradama
(Sl. list SFRJ, broj 43/66).,

e) provjeriti opterecenje elektriCnih
provodnika,

f) raspodijeliti elektricno opterecenje
po fazama,

g) prikazati razvod elektriéne energije |
uzemljenja,

h) provjeriti odabrane osigurace, bimetale i
ostalu zastitnu opremu,

i) napraviti proracun osvjetljenja svih
radnih i pomoénih prostorija uz oznaku na-
mjene pojedinih prostora na nacrtu,

i) odrediti energetski bilans, faktor
istovremenosti itd,

k) predstaviti tehnicke uslove i dati
opis,

I) dati predmijer i predracun.

Razvodne ploée, table, ormari i baterije

U ¢lanovima od 29. do 32. Pravilnika o
tehnickim mjerama za elektroenergetske
instalacije u industriji (SI. list SFRJ, broj
2/73) predvida se u industrijskim radnim
prostorijama primjena razvodnih postroje-
nja:

a) otvorenih, u koje spadaju razvodne
ploce, table i skeleti,

b) zatvorenih, u koje spadaju razvodni
ormari ili ploce i

c) oklopljenih, u koje spadaju razvode
baterije.

Sva razvodna postrojenja moraju biti
potpuno zasticena od slu¢ajnog dodira.

U projektima, medutim, predvidaju se
razvodna postrojenja koja nisu zasticena,
bilo da se radi o industrijskim objektima ili
stambenim zgradama, s$to nije ispravno.
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Jer, kada se radi o udaru elektricne struje
nema razlike u kom se to objektu dogadalo,
pa otuda treba primijeniti analogiju i u
stambenim objektima.

Na slici 11. je prikazan primjer posta-
vljanja otvorene table sa osiguracima na-
dohvat ruke.

ha= 290 cm /
fy1 = 230 cem N

—t“q;::,.‘..\.v,,“\ PPN DR Vil

S!. If POSTAVIIANIE OTVORENE RAZVODNE TABLE

Kada je prostorija vlazna ili ako su pod
i zidovi od elektroprovodljivog materijala
ovakve razvodne ploée mogu predstavljati
opasnost od udara elektri¢ne struje.

»Dohvat ruke« je pojam koji predstavlja
prostor, prema nasim normama, od 250 cm
uvis, 125 cm u stranu i u dubinu od mogu-
¢eg stajalista. U tom prostoru ne smiju sta-
jati nezasti¢eni dijelovi elektri¢nih instaaci-
ja pod naponom preko 65 V, §to znaci da
razvodne plo¢e ne bi smjele stajati nado-
hvat ruke, ako nisu mehanicki zasticene.

Ovo nas upucuje na zadatak da izna-
demo bolje rieSenje od postojecteg, jer sa-
dasnje plot¢e stoje na visini (dijelovi pod
naponom) od poda oko 2,2 m, §to ne zado-
voljava propis.

Umjesto otvorenih razvodnih plo&a tre-
ba predvidjeti razvodne ormare ili plo¢e sa
zastitnim poklopcem od elektroizolacionog,
odnosno nesagorivog materijala.

Nadalje, u projektima se pojavljuju raz-
vodni ormari koji nisu definisani jer nedo-
staju podaci o nivou zastite (na primjer IP
54). Umjesto poblizih podataka, projektant
upuéuje samo na proizvodaca, §to nije do-
voljno. Proizvodaé¢ u svom programu ima 8i-
rok dijapazon razvodnih ormara pa moze
ponekad, a to se ¢esto desava, isporuditi i
neodgovarajuéu opremu.

Zastita na radu od buke

Obaveza projektanta je, shodno ¢l. 3
Pravilnika o opstim mjerama i normativima
zastite na radu od buke u radnim prostori-
jama (Sl. list SFRJ, broj 29/71) da predvidi

i zastitu sluha radnika na radnim mjestima
od oruda za rad i uredaja.

U projektima, se najcesce, javljaju rje-
§enja ozvucavanja prostora u restoranima,
fabri¢kim halama i sliénim objektima. U
mnogim rjesenjima se dopusta nivo buke
od 92 dB, sto nije dozvoljeno. Ne uzima se
u obzir da se radi o stalnim radnim mjesti-
ma, napr. osoblju restorana, koje je izlo-
zeno buci cijelo vrijeme, prakticno 480 mi-
nuta.

Prema tablici 1. datoj u gore na-
vedenom pravilniku, ovi radnici bi smjeli biti
izlozeni buci samo do 80, odnosno 74 dB il
¢ak i do 70 dB ako se uzme u obzir da ovo-
osoblje komunicira sa gostima govorom
(sluhom).

Dopusteni nivoi buke s obzirom na vrstu djelatnosti

a-oznafava buku koju stvara orude
za rad ili uredaj kojim radnik neposredno
rukuje ili ga opsluzuje,

b-ozna¢ava buku koju stvara orude za
rad ili uredaj kojim radnik ne rukuje niti ga
opsluzuje,

c-oznac¢ava buku koju stvaraju nepro-
izvo_dni izvori (uredaji za ventilaciju ili kli-
matizaciju, susjedna organizacija, uli¢ni
promet i sl.).

U tabeli 2. su prikazani dopusteni nivoi
buke s obzirom na moguénost neposred-
Nnog govornog sporazumijevanja.

. Tabela 1
Skracena verzija
Red
broj Vrsta djelatnosti Dopusteni nivo buke
na radnom mjestu izrazen u dB
a b c
1 Fizicki rad bez zahtjeva za mentalnim napreza-
nem o opazanjem okohne sluhom 90 84 80
Fiaichi tad usmjeren na tacnost r koncentiaciju
povremeno pracenje kontrolu okoline sluhom,
upravljanje prevozom 80 74 70
3 Rad koji se obavlja pod cestim govornim ko-
mandama i akusti¢nim signalima
Rad preﬂteino.rnentalnog karaktera ali rutinski
Rad koji zahtijeva stalno pracenje okoline slu- - 70 60
hom
4 Rad pretezno mentalnog karaktera koji zahtije-
va koncentraciju, ali je rutinski 70 64 55

Dopusteni nivoi buke s obzirom na moguénost nepo-
srednog govornog sporazumijevanja (skra¢ena verzi-

Tabela 3.

ja) Moguénost sporazumijevanja
Tabela 2 Kl’lterljl u dB/A/ telefonom i dr.
aB/A/ Udaljenost u metrima 55 zadovoljavajuca
- - - - 65 malo otezana
normalni govor glasni govor 70 teska
= - - preko 75 nezadovoljavaju¢a

45 7 14
50 4 8
70 0,4 0,8
80 0,13 0,25
90 0,08

Iz ove tablice se da zakljuéiti da npr.
pri nivou buke od 50 dB normalni govor se
Cuje na udaljenosti od 4 m, kod buke od
70 dB ¢uje se taj govor na udaljenosti od
0,4 m, a ve¢ kod 90 dB ne &uje se taj go-
vor,

_ Ista je situacija i kod sporazumijeva-
Nja telefonom. Na tabeli 3. se vidi da je

Sporazumijevanje telefonom moguce sve
do 75 dB:

Iz prednjeg proizlazi da bi bilo najopti-
malnije rjesenje da se ne dozvoli dosadas-
nja praksa projektovanja nivoa buke do
92 dB nego da se pridrzava prednjih tabli-
ca za odredivanje maksimalno dopustenih
nivoa buke.

Konkretno, za ozvucavanje restorana
trebalo bi ograniciti nivo buke na 70 dB,
odnosno 74 dB.
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Elektriéna mjerenja

U projektima, u poglavlju »predmijer i
predracun« najéesce stoji:

— lzvrsiti sva potrebna mjerenja na
elektri¢noj instalaciji, instalaciji gromobra-
na, telefona itd. a iza toga se, pausalno,
odreduje neki iznos-cijene tog posla, sto je
nedovoljno jer investitor ne zna sta ée, ko i
kada vr$iti mjerenja i koji su ispravni rezul-
tati mjerenja.

U tekstualnom dijelu projekta potrebno
je navesti obavezna elektriéna mjerenja i
propisane veli¢ine koje treba posti¢i da bi
se udovoljio propis:

a) Otpor uzemljenja treba da bude kod
gromobranske instalacije do 20 ohma, od-
nosno 10 chma ako je objekat sa lakoza-
paljivim materijalom, otpor radne nule u
transformatorskoj stanici 5 ohma a rezultu-
juci otpor radne nule 2 ohma itd.

b) Otpor strujne petlje trosila elektri¢-
ne energije mora zadovoljiti jednadinu
Re=""kino, kako je projektom prorac¢unato.
(Rp = otpor strujne petlje, Uf = napon prema
zemlji, k = konstanta zavisna od vrste osi-
guraCa za taj strujni krug, Ino = nominalna
vrijednost struje osiguraca)

Otpor strujne petlije se mjeri za svaki
strujni krug.

c) Otpor izolacije u instalaciji rasvjete i
motornog pogona mora da zadovolji 1000
ohma /V. tj. 220 000 ohma/V faznog pro-
vodnika prema zemlji, a 380 000 ohma/V
izmedu dva fazna provodnika. Ako je insta-
lacija u mokrim prostorima, dozvoljeno je
da bude 50 ohma/V.

U instalacijama sa jednofaznim postro-
jenjima mjeri se otpor izolacije cijele insta-
lacije s tim da su sve sklopke ukljuéene, a
sva elektri¢na trosila iskljudena. Ako je re-
zultat zadovoljavajuci, ne treba dalje mjeriti,
a u suprotnom nastavlja se mjerenje dok se
utvrdi mjesto slabe izolacije koja se tada
otklanja.

U trofaznim instalacijama mjeri se na-
isti nacin. Ako je rezultat zadovoljavajuci,
mjerimo i izolaciju izmedu pojedinih faza.

Otpor izolacije telefonske instalacije
mora zadovoljiti uslove date u »Uputstvu o
izradi telefonskih instalacija i uvoda« Za-
jednice posta, telegrafa i telefona, Beograd
1974 god., objavljenom u »PTT Vjesniku«
broj 1/75 od 1. 1. 1975. godine. Po tom
propisu otpor izolacije medu provodnicima
smije biti maksimalno 20 Mohma, a izmedu
svakog provodnika i zemlje do 10 Mohma.

d) Intenzitet osvjetljenja (1x) u radnim
prostorijama treba da zadovoljava prora¢u-
nate vrijednosti date u projektu.

Fa-]
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Primjena zastitne strujne sklopke (ZS)

U nekim projektima se predvida ugrad-
nja zastitnih strujnih sklopki (ZS) ili kako ih
popularno nazivaju (FID). Ove sklopke ima-
ju prednosti, ali imaju i nedostatke koje bi
trebalo projektanti da znaju.

U projektima zastitne sklopke nalaze
primjenu bez tehni¢kog opravdanja tako da
ponekad nemaju nikakva smisla. Navedimo
neke primjere. Na slici 12 su prikazana rje-
senja postavljanja tih zastitnih sklopki.
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U slu¢aju a) isklju¢en je nulti provodnik
iz diferencijalnog transformatora,te sklopka
nece ni djelovati, odnosno ispasée iz pogo-
na odmah po ukljuéenju.

Kod riesenja b) sva su metalna kug¢ista
elektricnih trosila koja su sticena zastitnim
sklopkama FID 25/0,03 povezana sa masa-
ma koje su nulovane preko kucista trosila
E1 koje je nulovano.

Sliénih rjeSenja ima vise.

U ¢l. 11.4 Tehnickih propisa za izvode-
nje elektroenergetskih instalacija u zgrada-
ma (Sl list SFRJ broj 43/66) propisano je
da naprava ili dio instalacije zasticen
sklopkom ZS ne smije biti nulovan. Toga se
projektanti ne pridrzavaju pa dozvoljavaju
nulovanje trosila sticenih zastitnom skilop-

kom. Ili, u projektima se pojavijuju riesenja

da se sva trosila sticena zastitnom sklop-
kom »uzemljavaju« na uzemljivade koji su,
posredno, povezani sa radnom nulom. Ovo
znaci da ¢e sva trosila biti nezasticena.

O zastitnoj sklopki ¢e biti u narednim
brojevima viSe govora.

Faktor istovremenosti optereéenja

U proracdunu faktora istovremenosti
elektricnih instalacija javljaju se razligita
tumacenja po kojima se taj faktor kre¢e u
dijapazonu od 0,2, ¢ak do blizu 1. To znagi
projektanti iskazuju svoju pretpostavku
vrlo razli¢ito kod istovrsnih objekata taj
faktor prora¢unavaju razni projektanti pre-
ma relaciji:

fi=0,25+0,75 vV, gdje je fi-faktor

fi=0,15+0,75 v istovremenosti

fi=0,25+0,75 V n - broj stanova
u objektu,

Istini za volju, u objektima u kojima nije
obezbijedeno grijanje klasicnom metodom,
moze se usvojiti éak i faktor 1 u zimskom
periodu.

Otuda u projektima egzistira faktor istovre-
menosti ¢ak od 0,2 do 1.

»Suko« i obiéne prikljuénice u istoj prosto-
riji

U projektima se rjede susreéu i takva
rieSenja koja predvidaju postavljanje pri-
kljuénica sa zastitnim kontaktom »8uko« i
obiénih prikljuénica 220 V u istoj prostoriji,
kao Sto su kancelarije i slicne pomoéne
prostorije, §to nije dozvoljeno.

Ugradnja obi¢nih priklju¢nica 220 V
nije dozvoljena u prostorijama u kojima:

— postoji prikljuénica sa zastitnim kon-

taktom 220 V ili 380 V,

— postoji instalacija vodovoda, central-

nog grijanja,

— postoji pod ili zidovi od elektrovodlji-

vih materijala,

— je obavezno preduzimanje zasétitnih
mjera od opasnog napona dodira.

Cak i u prostorijama u kojima vladaju
idealni uslovi (suha prostorija bez elektro-
vodljivih povrSina i instalacija), ako postoji
jedna priklju¢énica 220 V, nije dozvoljeno
postaviti i drugu obi¢nu prikljuénicu 220 V.
To znaci da se u takvim prostorima ne smi-
ju ugraditi dvije obi¢ne priklju¢nice (utiéni-
ce).

" prostorije.

Poslovne prostorije u stambenim objekti-
ma

U vec¢im stambenim objektima ostavlja
se, neobavezno, jedan dio prostorija u po-
drumu i prizemlju, za druge namjene kao
sto su kuéni savjeti, odbrana, predstavni-
Stva, prodavnice, zanatstvo, skladista i sli¢-
no.

Za ove prostorije projektanti izostavlja-
ju proraéune rasvijete i ostavljaju samo izla-
ze sa sijalicama.

Takva rie$enja ne mogu zadovoljiti po-
sto je obavezno proradunati i obezbijediti
odgovarajuce osvijetljenje i vrsti svjetiljke. U
tim ¢e se prostorima odvijati razni posiovi i
procesi proizvodnje, poéev od grubih (skla-
dista), preko finih (zanatstvo i kancelarije)
do vrlo finih poslova (projektovanje i sl.).
O¢ito je, dakle, da bi investitori i projektanti
trebalo da koordiniraju i definiSu namjenu

Ako izostane takva saradnja, doci ce
do naknadnih radova i izdataka oko uskla-
divanja instalacija namjeni, prema ¢&l. 26
Zakona o zastiti na radu (SI. list SFRJ, broj
36/77). :

Na isti nadin 'treba odrediti namjenu

. radi izvodenja i drugih instalacija obaveznih

za proces proizvodnje (grijanje, vodovod,
ventilacija, podovi, zidovi, kanalizacija itd.).

Tabela montaznih visina

Pri odredivanju montaznih visina elek-
trotehniCke opreme projektanti predvidaju
velika odstupanja u odnosu na druge pro-
jektante ili projektantske organizacije.

Ovakav prilaz riesavanju nema oprav-
danja uzimaju¢i u obzir standardrie visine
stanova, radionica, kancelarija i drugih rad-
nih i pomoénih prostorija, kao i skoro isto-
vietnu elektrotehni¢ku opremu koju projekti
predvidaju. Dodajmo tome da kultura sta-
novanja, rada u prostorijama itd. datira sko-
ro od rata naovamo, u svim slojevima sta-
nara i radnika ima iste korjene i vrlo blizak
nivo. Otuda se daje zaklju¢ak da nema ni-
kakvih razloga odstupanja od uobidajenih
visina elektrotehni¢ke opreme u stanovima
ili radnim i pomo¢énim prostorijama.

Navedimo samo neka odstupanja od
uobitajenih velicina:



— prekida¢ za rasvjetu u stanu,
- »8uko« prikljuénice 220i 380V,
—»8uko« prikljuénice u trpezariji, ,
— prikljuénice za ve$-masine,
—izvod za bojler {proto¢ni),
—izvod za grijalicu u kupatilu,
- zidne svjetiljke u kupatilu,
—razvodne table u stanu (sredina)
— signalne table pred kupatilom,
— kutija za izjednacavanje potencijala u
kupatilu
Presjek posebnog zastitnog provodnika u
sistemu nulovanja
Nerijetko se pojavijuju tehnicka rjese-
nja napajanja stanova u ve¢im objektima
kablovima PP-Y 5 x 6 mmz u cijevima PC &
29 mm. Napon napajanja je 220 V pa pro-
jektanti paraleluju provodnike u kablu dva
po dva za fazni i nulti provodnik, a za zastit-
ni ostaje samo jedan provodnik. Ta rieSenja
nisu ispravna jer zastitni provodnik ima
upola manju povrsinu presjeka od provod-
nika radne nule ili faze. Posto se radi o pre-
sjeku do 16 mm:2 ovakvo rjesenje ne zado-
voljava ¢l. 7.131 Pravilnika o tehni¢kim pro-
pisima za izvodenje elektroenergetskih in-
stalacija u zgradama (SI. list SFRJ broj
43/68). Tim propisom je regulisano da pro-
vodnici do tog presjeka moraju imati isti
presjek za fazu, nulu i zastitni provodnik.
Ista primjedba vazi i za unutrasnju
elektriénu instalaciju za elektriéne stednja-
ke gdje se koriste kablovi PP-Y § x 2,5
mma.

| ovdje se paraleluju provodnici kao i u
slu¢aju napojnih kablova, tako da zastitni
provodnik ostaje upola povr§ine presjeka
od faznog i nultog provodnika, §to ne zado-
voljava prethodni propis.

Daleko bi bolje riesenje bilo da se
predvidi ugradnja trofaznih mjerila elektri¢-
ne energije za sve stanove, ¢ime bi se po-
stigao bolji rezultata u napajanju, a postiglo
bi se vece elektricno optereé¢enje i bolji
raspored opterec¢enja po fazama. Time bi
se izbjegla potreba pisanja u projektima:
»Strogo voditi ra¢una o raspodjeli optere-
¢enja po fazamax.

Kompenzacija faktora snage (cos fi)

Rijetko koji projektant odnosno investi-
tor obraca pazinju na faktor iskori§tenja
elektriéne energije (cos fi), a taj je eleme-
nat, iz dana u dan, sve vazniji. U jeku ener-
getske krize nije svejedno da li je faktor
snage 0,7 ili 0,95. Ne radi se samo o cijeni
kWh elektriéne energije,8to nije zanemarlji-
vo, nego je jos bitnije sto te energije nema
u dovoljnim koli¢inama.
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od 1,1do1,5m.
0d0,3do 0,4 m,
od 1,1do1,5m,
od 1,3do 1,6 m,
od 1,4do 1,6 m.
od 2 do24m.
od 1,8do2 m.
od 2,3do 2,5m,
od 1,1do1,6m.
od 0,3do 2,2 m.

Popravkom faktora snage postize se
vise uspjeha: manji racun za utro$enu jalo-
vu energiju (kVArh) i viSe raspolozive ener-
gije za druge svrhe, manji pad napona i gu-
bici u prenosu itd. Kada bi svi potrosadi po-
Stovali ovaj rezon, ne bi dolazilo do reduk-
cije elektricne energije i njen kvalitet bi bio
daleko bolji. )

Racunskom analizom, vodec¢i brigu o
svim komponentama koje uti¢u na isprav-
nost trosenja u privredi, doslo se do ohra-
brujucih rezultata: investicije za ugradnju
ispravno odabranih kondenzatorskih bate-
rija za popravak faktora snage isplate se za
samo par godina.

Na slici 13. je prikazana ugradena kon-
denzatorska baterija na sabirnici niskog
napona nekog industrijskog objekta.
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ZA POPRAVAK FAKTORA SWAGE

Kondenzatorske baterije proracunava-
mo prema podacima u projektu za: cos fi1 —
faktor snage postojeée instalacije (postro-
jenja) npr. 0,7 cos fiz — faktor snage koji
zelimo da postignemo, npr. 0,90,P — vrijed-
nost snage (kW) elektriénih trosila, npr.
100 kW.

Iz prednjih vrijednosti dobijamo:

Qi = P . tg fit1(kVAr), reaktivha snaga
(jalova) prije kompenzacije

Q1=100.1,02=102 kKVAr

Q2 = P . tg fiz (kVAr), reaktivha shaga
poslije kompenzacije

Q2=100.0,48 =48 kVAr

Q=Q1-Q2=102-48=54 kVAr

Pribliznu vrijednost bismo dobili i sa di-
jagrama datog u Elektrotehni¢kom prirué¢ni-
ku (Kaiser) na str. 385 (izdanje od 1971.
god., Zagreb) ili iz tablice na str. 387 tog
priruénika. U oba slu¢aja se dobija vrlo pri-
blizna vrijednost. Npr. da odredimo vrijed-
nost kondenzatora za popravak faktora
snage za elektricni motor snage 100 kW,
sa cos fi = 0,70 da se dobije faktor snage
cos fi = 0,90. Sa tablice na strani 387 se
dobija vrijednost:

Q=P.e=100.0,54 =54 kVAr.

Kompenzacija se vrSi pojedinaéno,
grupno, centralno i ruéno ili automatski o
¢emu odreduje projektant.

U Sluzbenim novinama grada Sarajeva
broj 27 od 14. XI 1981. god. u ta¢ki 3.1.2.5
je propisano da se faktor snage u industrij-
skim pogonima mora ra¢unati na 0,95.

Raspored elektri¢ne opreme u strujnom
krugu

U strujnom krugu motornog razvoda
pojavljuje se jednopolna S$ema napajanja
prema slici 14. Uocljivo je da je do sabirni-
ce instalisan prekidaé¢ (F 400-2), a za njim
osigura¢ (FN 315 A). Ovo rjeSenje nije pri-
hvatljivo. U slu¢aju kvara na prekidacu ne
moze se pristupiti opravci ni poslije vadenja
osiguraca jer sklopka ostaje pod naponom.
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Umjesto ovog postoji povoljnije riese-
nje zamjenom mjesta osigurac¢a i prekida-
¢a. Vadenjem topljivih osiguraéa slobodno
se prilazi do prekidaca i ostale opreme.

Kod nas je uobicajeno da poslije vade-
nja osiguraca elektri¢ari intervenisu na o-
premi iza osiguraca. To je i ispravno jer se,
obié¢no, prekidaéi (sklopke) ¢esée kvare od
osiguraca, zbog vec¢eg mehanickog napre-
zanja i elektricnih opterec¢enja kod prekida-
nja struje.

Polaganje elektricnih kablova u plasti¢nim
cijevima kroz betonske ploce i zidove u
objektima

Nova rieSenja polaganja elektriénih in-
stalacija-kablova u plasti¢nim cijevima kroz
meduspratne plocCe i zidove imaju prednosti
ali i nedostatke u odnosu na klasi¢éno pola-
ganje.

Nedostatak bi se, u prvom redu, ogle-
dao u opasnosti slabljenja nosivosti ploé¢a i
zidova a onda u opasnosti od udara elek-
tricne struje kod stemanja zidova i plo¢a u
naknadnim radovima. Dogadalo se, naime,
vise puta da su stradali radnici vodovoda,
grijanja i drugih zanimanja kada su stemali
zidove da postave svoje instalacije.

Mada projektanti zahtijevaju pazljivo
polaganje i povezivanje cijevi uz betonsko
zeljezo u konstrukcijama, potrebno je da na
ovakva rjeSenja daju pristanak i struénjaci
za statiku. Ovo je opravdano traziti jer elek-
troprojektanti daju rijesenja poslije proraéu-
na statike objekta. To moze da znaéi da o
ovome rjesenju ne znaju staticari.

U praksi nije tesko primjetiti da se iz-
vodadi ne pridrzavaju tih zahtjeva u projek-
tima pa cijevi ne leze uz armaturu nego se
odvajaju od zeljeza i leze u nosnoj zoni
¢ime, svakako, slabe objekat.

Televizijska antena i proraéun

Projektanti postavljaju na velikim
objektima (industrijski i stambeni) televizij-
ske antene bez ikakvih proraéuna optere-
¢cenja. Tako se dogada da antena visoka i
preko 10 m stoji na krovu a da za nju nema
podataka o sidrenju, ankerima, nosivosti
krova itd.

U viSe navrata je bilo i antena na koje
treba povremeno da se penju radnici i vr§e
redovne radnje kontrole ili podesavanja. Na
tim antenama je predviden i nogostup, $to
znadi da ¢e antene biti i dodatno opterece-
ne pored snijega, leda i vjetra.

Za sve antene koje se predvidaju da se
ugraduju na krovove objekta potrebno je da
projektanti (stati¢ari) daju podatke o nosi-
vosti kako se ne bi dogodilo da se srusi dio
krova sa antenom.
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Ista je situacija i sa bo¢nim optereée-
njem zidova kod postavljanja velikih ras-
vijetnih armatura. Naime, njih projektanti
predvidaju na zidove bez dodatnih ukruce-
nja pa se dogadalo da armature padaju sa
dijelom zidova (cigla, ispune od laganog
materijala itd.). Taj dio posla treba da urade
staticari, a ne elektri¢ari.

Prac¢enje propisa

Mnoge projekitne organizacije ne prate
promjene u propisima do kojih dolazi nor-
malno, tokom vremena. Tehni¢ki normativi
se mijenjaju promjenom uslova, materijala i
drugih kvaliteta, pa otuda dolazi i do obave-
ze svih organizacija da prate izmjene i us-
kladuju rad prema tim promjenama.

Najsvjeziji je slucaj sa izmjenom propi-
sa u toku 1981. godine, kada su prestali da
vaze Propisi o elektriénim postrojenjima na
nadzemnim mjestima ugrozenim od eksplo-
zivhih smjesa (Sl. list SFRJ, broj 18/67) i
Tehni¢ki propisi za konstrukciju, izradu i is-
pitivanje elektri¢nih uredaja za rad u at-
mosferi eksplozivnih smjesa, (SI. list SFRJ,
broj 52/63.) Ovi propisi su prestali da vaze
27. 9. 1981. god. a i dan danas se na njih
pozivaju projektanti.

Posljedica takvog nemara je obaveza
da sve projekte treba dopuniti novim propi-
sima, $to nije nimalo jednostavno posebno
kada se radi o ve¢em broju projekata.

Ekonomika u projektovanju

Jedno od pitanja kome treba posvetiti
paznju kod izrade projekta jeste i vodenje
brige o ekonomici projektovanja. Investitor,
Sesto, zahtijeva ne samo od projektanta
nego i od Instituta zastite na radu da se po-
vede ra¢una o svrsishodnosti i ekonomici
predvidenih instalacija i opreme.

U tom cilju bi trebalo povesti racuna i
viSe saradivati na polju ekonomisanja pri
projektovanju, na relaciji investitor, projek-
tant | Institut zastite na radu. Navedimo
samo neke moguée ustede ili bolja riesenja
kojima se ne umanjuje ni efikasnost ni kva-
litet instalacija.

Za napajanje tropolnih prikljuénica
(380 V, 16 A) projektuju se kablovi 5 x 2,5
mm?2 umjesto da to budu kablovi 4x2,5 mm?
koji zadovoljavaju propise. Peti provodnik u
petozilnom kablu ne moze biti iskoristen. U
sistemu zastite nulovanje sa zastitnim pro-
vodnikom peta zila u kablu moze biti gal-
vanski povezana sa nultim provodnikom
¢ime se zamisljeni sistem zastite svodi na
klasicno nulovanje, kako je prikazano na
slici 15.

Napajanje snizenim naponom (24 V)
prenosnih i signalnih krugova predvidaju
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projektanti trozilnim kablovima. Treéi pro-
vodnik u tom kablu je visak i on ne moze
biti iskori§ten, prema slici. Dovoljno je
predvidjeti dvozilne kablove za te strujne
krugove.
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Napojni kablovi za stanove su, obi¢no
PP-Y 5 x 6 mm?, a napon je 220 V. To znaci
da su dva provodnika u petozilnom kablu
neiskoriStena za neizvjestan period, mozda
zauvijek. To je &isti gubitak.

Umjesto petozilnog kabla bilo bi opor-
tuno predvidjeti trozilni kabl ili ugraditi tro-
fazno mijerilo i iskoristiti sve provodnike u
petozilnom kablu.

Stednju papira treba provesti i u pro-
jektima gdje se moze ustedjeti dosta sku-
pocjenog pa i uvoznog papira. Na primjer,
projektant ulaze u omot projekta arhitek-
tonske podloge velikih dimenzija, a u njima
je ¢ak i manje od 20% potrebno za prikaz
elektriénih instalacija.

Time se trosi nepotrebno velika kolici-
na papira.

Nasuprot tome, u cilju ustede instala-
cionog materijala, projektanti izbjegavaju
ugradnju prekidaca, prema slici 15, a taj je
prekida¢ neophodno. potreban. Na tom
strujinom krugu nalaze se elektri¢na trosila:

lift, stubisno svjetlo, razvodna tabla u po-
drumu (kuéni savjet, skladista i dr. namje-
ne) podrumskog prostora, pumpa za vodu
itd.

Sva ta elektri¢na trosila su spojena na
transformatorsku stanicu koja je locirana u
istom objektu, a vlasnistvo je EDP »Vladi-
mir Peri¢-Valter« Sarajevo. Klju¢ od te
transformatorske stanice se nalazi kod
viasnika, a ulaz u nju je zabranjen stanari-
ma.

Ako se dogodi kvar na bilo kojem mje-
stu, opremi ili instalaciji, nema mogucnosti
da se iskljuci struja nigdje izuzev u trans-
formatorskoj stanici.
fzgovor da postoje topljivi osiguraéi na
glavnoj razvodnoj ili sporednim tablama ne
odgovara jer su osigura¢i namijenjeni za
zastitu od kratkog spoja a ne kao iskljuéni
organ u strujnom krugu, posebno za slucéaj
pozara na nekoj razvodnoj tabli ili instalaciji
kada bi bilo opasno priéi do osiguracéa. Pre-
ostaje jedino da se sve iskljuéi prekidacem
na glavnoj razvodnoj tabli. Ista je situacija i
u sluéaju udara elektricnom strujom. Sve to
navodi na zaklju¢ak da se ne smije stedjeti
na ovakvoj inace jeftinoj opremi.

Zakljuéak

U prednjem izlaganju su tretirana po-
glavlja u kojima je iznesen samo jedan
maniji dio nedostataka koji su uo¢eni u pro-
jektima elektroenergetskih instalacija i in-
stalacija slabe struje i gromobrana.

Autor ¢&lanka je pokusao da ovim
radom pobudi interes za diskusiju o mno-
gim propustima koji se u projektima poja-
vlijuju za koje projektanti ponekad imaju i
drugacije misljenje.

Namjera je bila isto tako da se neka
rieSenja u nasim propisima stave na dnevni
red diskusije jer se, odavno, uogilo da su ili
prevazidena ili nisu bila jasno definisana pa
su projektanti i ovlastene organizacije za
zastitu na radu izvlacili ponekad neosnova-
ne zakljucke.

U svakom sluéaju ovaj rad ¢ée potpo-
moc¢i da se rasdiste mnoge nejasne odred-
be sadrzane u propisima iz oblasti zastite
na radu, a koje su upraksi stvarale pote-
Skoce.
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PRAVO RADNIKA NA ZASTITU OD NEPOSREDNE
OPASNOSTI OD NASTUPANJA INVALIDNOSTI
KAO MJERA PREVENCIJE INVALIDNOSTI

REZIME:

U radu se razmatra institut »neposredne
opasnosti od nastupanja invalidnosti« kao
mjera prevencije invalidnosti, utvrdene
Zakonom o zastiti na radu, Zakonom o
penzijsko-invalidskom osiguranju u SR-
BiH, Zakonom o udruzenom radu i dr. Po-
sebna paZnja je posveéena problemima
koji se pojavljuju u praksi kao smetnja za
ostvarivanje ovog prava zastite radnika.
Autor u tom smislu izlaze postupak koji je
potrebno provesti u OOUR-u i daje tuma-
¢enje zakonskih odredbi koje se odnose
na provodenje ove mjere zastite radnika u
cilju eliminasanja nejasnoéa i nesnalaze-
nja koji su uticali da se ovaj institut u
praksi dosta rijetko primjenjuje.

SOMMARY

The subject of this study is »direct invali-
dity« as a prevention measure defined by
the Law for Safety at work, the Law for
Pension and Invalidity Insurance in the So-
cialist Republic of Bosnia and Herzegovi-
na, the Law of Associated Labour etc.
There is a special refference to the pro-
blems occuring in practice as an obstacle
to realisation of the workers right to Safe-
ty.

The author explains the regulations reffe-
ring to carrying out this safety at work
measure and tries to eliminate vagueness
and mismanagements standing for the
reasons of an inadeqnate use of this insti-
tution.

Odredbama ¢lana 43. Zakona o za$titi na
radu') u SR Bosni i Hercegovini utvrdeno
je:

»Kada su na odredenim poslovima od-
nosno radnim zadacima uslovi rada takvi da,
bez obzira na primjenu mjera zastite na radu
postoji opasnost od oboljenja odnosno od
nastupanja invalidnosti nakon izvjesnog vre-
mena provedenog na tim poslovima odnosno
zadacima, radnici u osnovnoj organizaciji od-
nosno poslodavac duzni su preduzeti poseb-
ne mjere kojima ce sprijeciti nastupanje obo-
ljenja odnosno invalidnosti kod radnika koji
obavljaju te poslove odnosno zadatke.

Mjere iz prethodnog stava mogu biti:
ogranicenje vremena rada u toku dnevnog
radnog vremena ili odredenog perioda na po-
slovima odnosno radnim zadacima na kojima
postoji opasnost od oboljenja ili nastupanja
invalidnosti, rasporedivanje radika na druge

') Zakon o zaétiti na radu, Sl. list SR BiH, br. 36/77)

poslove odnosno zadatke koji odgovaraju
njegovoj stru¢noj spremi i radnim sposobno-
stima kao i druge mjere utvrdene samouprav-
nim opstim aktimac.

Osnovna organizacija, u skladu sa
ovim odredbama moze u svom samouprav-
nom ops§tem aktu predvidjeti vise preventiv-
nih mjera kao $to su:

— skracCivanje radnog vremena na

odredenim poslovima, pogotovu na poslovi-
ma sa posebnim uslovima rada,
— vremensko ograni¢avanje rada za radni-
ke na poslovima oznac¢enim kao mjesta na
kojima se poslije odredenog perioda rada
pojavljuje opasnost za radnika od nastupa-
nja invalidnosti,

— periodi¢na kruzna izmjena radika sa
poslova na kojima postoji opasnost od na-
stupanja invalidnosti na druge poslove gdje
taj rizik ne postoji i obratno,

— utvrdivanje duzeg godi$njeg odmora
radnicima koji rade na ovim poslovima, od-
nosno radnim zadacima,
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— smanjenje rada duzeg od punog rad-
nog vremena (prekovremeni rad),

— redovno vrSenje kontrole i stalno
pratenje uslova rada na radnim mjestima i
Sire u okviru osnovne organizacije,

— primjena posebnih mjera zastite na
radu (npr. sistematski i periodiéni pregledi
radnika i sl.),

— rasporedivanje radnika kod kojih je
utvrdeno postojanje neposredne opasnosti
od oboljenja ili invalidnosti, na druge posio-
ve koji odgovaraju njihovim sposobnostima
(radnim i zdravstvenim).

Od stepena $tetnog dejstva na zdravstvenu
i radnu sposobnost radnika zavisi koje ¢e
se mjere i sa kojom ucestalosti preduzimati
u cilju spre€avanja oboljenja i nastupanja
invalidnosti.

Radnici u osnovnoj organizaciji udruzenog
rada, u skladu sa odredbama ¢lana 44. Za-
kona o zastiti na radu, duzni su da radnici-
ma kod kojih je utvrdeno postojanje nepo-
sredne opasnosti od nastupanja invalidno-
sti, obezbijede odgovarajuée uslove za os-
posobljavanje i rasporedivanje na druge
odgovarajuce poslove bilo u vlastitoj os-
novnoj organizaciji ili nekoj drugoj, i da im u
vezi s tim obezbijede odgovaraju¢u materi-
jalnu zastitu.

Pored odredaba Zakona o zastiti na
radu, kojima su uredene obaveze radnika u
osnovnim organizacijama udruzenog rada u
obezbjedivanju uslova za socijalnu i materi-
jalnu sigurnost radnika kod kojih je konsta-
tovano postojanje neposredne opasnosti
od nastupanja invalidnosti, kao i prava tih
radnika. U vezi s tim Zakon o penzijskom i
invalidskom osiguranju u SR Bosni i Herce-
govini ugraduje ovaj oblik zaétite na radu u
sistem penzijskog i invalidskog osiguranja.
Tako se u odredbama ¢lana 16 tog zakona,
pored drugih rizika i prava iz penzijskog i
invalidskog osiguranja, utvrduje i »pravo na
raspored odnosno zaposlenje na drugi od-
govarajuci posao sa ili bez prekvalifikacije
odnosno dokvalifikacije sa odgovaraju¢im
novéanim naknadama - za slu¢aj nepo-
sredne opasnosti od nastupanja invalidno-
sti u vezi sa radom na odredenom poslu
odnosno radnom zadatku«.

Neposredna opasnost od nastupanja
invalidnosti, u smislu republickog zakona,
postoji kada na odredenom poslu odnosno
radnom zadatku uslovi rada i druge okolno-
sti, bez obzira na primjenu svih mogucih
zastitnih mjera, uticu na zdravstveno stanje
i radnu sposobnost radnika u takvoj mjeri
da bi daljnji rad na tom poslu doveo do
smanjenja ili gubitka njegove radne spo-
sobnosti.
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Uslovno re¢eno, ovaj pojam »nepo-
sredne opasnosti od nastupanja invalidno-
sti« u stvari ukazuje na opasnost koja pro-
istiCe iz uslova rada na odredenom poslu, i
u vezi s tim ugrozava zdravstvenu i radnu
sposobnost radnika u tolikoj mjeri da je
nuZna promjena radnog mjesta radi pravo-
vremenog spre€avanja gubitka ili umanje-
nja radne sposobnosti radnika.

NuZna promjena radnog mjesta, u
smislu o¢uvanja zdravstvene i radne spo-
sobnosti ugrozenog radnika, jedno je od
ustavnih prava radnika u udruzenom radu
da »radni ¢ovjek ima pravo na uslove rada
koji obezbjeduju njegov fizi¢ki i moralni in-
tegritet i sigurnost«2?), odnosno »pravo na

* zdravstvenu i drugu zastitu i liénu sigurnost

na radu«3). U vezi s tim, udruzeni radnici u
osnovnoj organizaciji duzni su preduzimati
odgovaraju¢e zastitne mjere kojima c¢e
sprecavati obolijevanje i nastupanje nega-
tivnih promjena u radnoj sposobnosti kod
radnika.

Neposredna opasnost od nastupanja
invalidnosti, u smislu propisa iz invalidskog
osiguranja, utvrduje se rieSavanjem osnov-
ne organizacijé udruzenog rada, na osnovu
nalaza, ocjene i misljenja kojeg daje, u pra-
vilu, zdravstvena organizacija, a rjede
struéni organ samoupravne interesne za-
jednice penzijskog i invalidskog osiguranja
(¢lan 80. Zakona o penzijskom i invalid-
skom osiguranju).

Da bi se neposredna opasnost od na-
stupanja invalidnosti mogla utvrditi kao os-
nov za sticanje i ostvarivanje prava iz inva-
lidskog osiguranja, potrebno je da nadlezni
struéni organ (u zdravstvenoj organizaciji ili
zajednici penzijskog i invalidskog osigura-
nja) u toku davanja nalaza, ocjene i mislje-
nja konstatuju da li su ispunjeni slijedeci
uslovi:

1) da su gubitak ili smanjenje radne
sposobnosti izvjesni ako bi radnik i dalje
produzio da radi na svom poslu, odnosno
na poslovima na koje je rasporeden da radi;

2) da je opasnost od nastupanja inva-
lidnosti neposredna i u uzro¢noj vezi sa
uslovima rada na poslu koji obavlja radnik,
odnosno da uzrok opasnosti ne lezi u rad-
niku ve¢ u uslovima rada na poslu;

3) da se konstatovana opasnost ne
moZe otkioniti nikakvim poznatim zastitnim
mjerama koje se primjenjuju ili se mogu pri-
mijeniti.

2) Clan 161, Ustava SFRJ
3) Clan 162. Ustava SFRJ

To znadi da za utvrdivanje &injenica o
postojanju neposredne opasnosti od na-
stupanja invlidnosti nije dovoljno konstato-
vati da postoji potencijalna vijerovatnoca
obolijevanja i promjena kvaliteta radne
sposobnosti, s obzirom na zdravstvenu
sposobnost radnika. Potrebno je da posto-
je evidentni znaci obolijevanja koji upucuju
na Stetan uticaj radnih uslova na zdrav-
stvenu i radnu sposobnost radnika i poka-
zuju da ¢e daljim ostajanjem tog radnika na
dotadasnjim poslovima doc¢i do negativnog
razvijanja uoéenih zdravstvenih i radnih
promjena i da ¢e taj radnik neminovno tr-
pjeti Stetu u svojoj radnoj, socijalnoj i mate-
rijalnoj sigurnosti, ako pravovremeno ne
bude usmjeren na druge poslove na kojima
postoje drugadiji uslovi rada od uslova na
dotadasnjim poslovima.

Neposredna opasnost od nastupanja
invalidnosti najéesce se pojavljuje kod rad-
nika koji rade na poslovima odnosno rad-
nim zadacima na kojima je rad narogito te-
zak i Stetan po zdravlje, gdje su radnici iz-
lozeni neposrednom $tetnom uticaju proce-
sa proizvodnje i u vezi s tim uslova rada.

Pod ovaj rizik ne mogu se podvoditi
sluc¢ajevi kad radniku prijeti invalidnost
zbog toga S$to je uslijed nepravilne profe-
sionalne orijentacije u izboru zanimanja pri-
siljen da u obavljanju posia, radi postizanja
normalnog radnog udinka, stalno &ini na-
por iznad svojih konstitutivnih moguénosti,
a taj napor nije uskladen sa njegovom
zdravstvenom, fizickom, odnosno psihofi-
zickom sposobnoséu. Dakle, ugrozavanje
zdravstvene i radne sposobnosti ovog rad-
nika ne proizlazi iz uslova rada nego iz dru-
gih razloga, pa u vezi s tim, a u skladu sa
propisima o radnim odnosima i zastiti na
radu, treba preduzimati druge mjere zastite,
izvan propisa o invalidskom osiguranju.

Rizik neposredne opasnosti od nastu-
panja invalidnosti i prava iz invalidskog osi-
guranja po tom osnovu mogu koristiti samo
radnici u osnovnoj organizaciji udruzenog
rada koji su zaposleni najmanje sa polovi-
nom punog radnog vremena.

Utvrdivanje postojanja neposredne
opasnosti od nastupanja invalidnosti moze
se vrsiti po zahtjevu radnika ili na prijedlog
zdravstvene organizacije (ordinirajuc¢eg lje-
kara) kod koje je radnik opredijeljen za lije-
¢enje.

Ako je osnovnoj organizaciji udruzenog
rada podnesen zahtjev od strane radnika,
ona ga sa odgovarajucim licnim podacima
o radniku, sa raspolazuéom medicinskom
dokumentacijom o poslovima (i uslovima
rada) na kojima taj radnik radi dostavlja
struénom organu za ocjenjivanie radne

sposobnosti, utvrdenom samoupravnim op-
stim aktom u toj organizaciji, ili struénom
organu zajednice penzijskog i invalidskog
osiguranja, radi davanja nalaza, ocjene i
misljenja o postojanju neposredne opasno-
sti od nastupanja invalidnosti.

Ako je prijedlog za pokretanje postup-
ka o utvrdivanju postojanja neposredne
opasnosti od nastupanja invalidnosti pote-
kao od zdravstvene organizacije koja vrsi
specificnu zdravstvenu zastitu (dispanzer
medicine rada) ili zdravstvene organizacije
(ordinirajuéeg ljekara) u kojoj se radnik lije-
¢i, taj prijedlog treba smatrati zahtjevom. U
fazi kompletiranja dokumentacije i njezinog
dostavljanja nadleznom stru¢nom organu
za vjestadenje treba postupati na isti nagin
kao da je zahtjev podnio radnik.

Misljenje preduzetnog ljekara ili nekog
drugog ljekara ili zdravstvene organizacije
koja u osnovnoj organizaciji udruzenog
rada vr8i periodi¢ne ili sistematske pregle-
de zaposlenih radnika po propisima o zasti-
ti na radu, da radnika zbog bolesti treba
rasporediti na drugi odgovarajuéi posao po
propisima o invalidskom osiguranju ima
samo karakter preporuke koja moze poslu-
ziti organima vjestac¢enja da se po odrede-
nom postupku utvrdi postojanje neposred-
ne opasnosti od nastupanja invalidnosti.

Utvrdivanje neposredne opasnosti od
nastupanja invalidnosti u zdravstvenoj or-
ganizaciji, odnosno struénom organu za-
jednice penzijskog i invalidskog osiguranja
moze uciniti strucni tim (komisija) od naj-
manje dva ljekara?), ¢iji potpisi moraju biti
obezbijedeni na nalazu, ocjeni i misljenju
koje se dostavlja radniku odnosno njegovoj
osnovnoj organizaciji udruzenog rada.

Kada se u zdravstvenoj organizaciji
ocjenjuje postojanje neposredne opasnosti
od nastupanja invalidnosti, nalaz, ocjena i
misljenje daju se na jedan od slijedec¢ih na-
éina:

1) da kod radnika postoji neposredna
opasnost od nastupanja invalidnosti, ako i
dalje nastavi da radi na poslovima na koje
je do dana vjeStacenja bio rasporeden,

2) da kod radnika ne postoji neposred-
na opasnost od nastupanja invalidnosti.

Pravilno bi bilo da osnovna organizaci-
ja udruzenog rada bilo sama, bilo preko
radne odnosno sloZene organizacije udru-
Zenog rada putem samoupravnog sporazu-
ma o slobodnoj razmjeni rada, u neposred-
nim odnosima sa odgovarajuéom zdrav-
stvenom organizacijom koja ima uslove za

4) Sastav struénog tima (komisije) treba da se utvrdi
samoupravnim opstim aktom u zdravstvenoj organiza-
ciji koja obavlja poslove vjestacenja.
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to, utvrdi medusobna prava, obaveze i duz-
nosti, nacin i postupak vijestacenja nepo-
sredne opasnosti od nasupanja invalidno-
sti.

1]

U postupku utvrdivanja &injenica o po-
stojanju neposredne opasnosti od nastu-
panja invalidnosti obezbjeduje se dvoste-
penost rieSenja u okviru osnovne organiza-
cije udruzenog rada i sudska zastita utvr-
dena zakonom, kod nadleznog suda udru-
zenog rada

Osnovna organizacija udruzenog rada,
svojim statutom utvrduje samoupravne or-
gane za utvrdivanje ¢injenica o postojanju
neposredne opasnosti od nastupanja inva-
lidnosti u prvom i drugom stepenu, dime se
obezbjeduje dvostepenost u smislu odre-
daba ¢lana 220. do 226. Zakona o udruze-
nom radu.

Prema tome, prvostepeno rieSenje o &i-
njenicama postojanja neposredne opasno-
sti od nastupanja invalidnosti, na osnovu
nalaza, ocjene i misljenja oviastenog strué-
nog organa za vjestacdenje zdravstvene or-
ganizacije, donosi nadiezni samoupravni
organ u 0snovnoj organizaciji udruzenog
rada (obi¢no je to komisija za radne odno-
se ili radni¢ki savjet). Taj organ ne mora
uvijek, bezuslovno, prihvatiti nalaz, ocjenu i
misljenje nadleznog struénog organa za
viestatenje o postojanju gore pomenutih
¢injenica. Ovi dokazi se cijene kao i svaki
drugi dokaz. No, buduc¢i da se &injenice o
postojanju neposredne opasnosti od na-
stupanja invalidnosti, koje se zasnivaju na
odredenim stanjima, moguénostima i potre-
bama, prema odredbama Zakona o penzij-
skom i invalidskom osiguranju, utvrduju
na osnovu nalaza, ocjene i misljenja stru¢-
nog organa zdravstvene organizacije ili za-
jednice penzijskog i invalidskog osiguranija,
osnovna organizacija udruzenog rada c¢e
radi donoSenja prvostepene odluke (riese-
nja), kad god je to potrebno, zahtijevati od
tih organa vjestacenja, da svoja misljenja
dopune i obrazloZe, pogotovu ako su ona
nepotpuna, nejasna, nedokumentovana i sl.

Radnik ima pravo da u roku od 30 dana
od dana prijema rieSenja (odluke) o posto-
janju neposredne opasnosti od nastupanja
invalidnosti ulozi zahtjev za zastitu svojih
prava (Zalbu) na to rjesenje ukoliko nije za-
dovoljan. Zalba se podnosi organu koji je
donio prvostepeno riesenje, a koji je duzan
da ga da, uz obrazlozenje drugostepenom
organu (radnickom savjetu ili zboru radni-
ka) na rjeSavanje, sve u okviru osnovne or-
ganizacije udruzenog rada.
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Zalba za zastitu prava odlaze izvrienje
rieSenja.

U ovom slucaju osnovna organizacija
udruzenog rada ne moze izvr§avati prvo-
stepeno rjesenje, odnosno ne moze odlugi-
vati o rasporedu radnika na drugi odgova-
rajuci posao i eventualno o pravu tog radni-
ka na prekvalifikaciju odnosno dokvalifika-
ciju, niti je radnik duzan da postupi po rje-
§enju u slu¢aju njegovog prijevremenog do-
nosenja.

Drugstepeni organ u osnovnoj organi-
zaciji udruzenog rada duzan je da po za-
htjevu radnika donese rjesenje (odluku) u
roku od 30 dana od dana podnosenja za-
htjeva.

Drugostepeni organ moze zalbu odbiti i
potvrditi prvostepeno rjesenje, a moze je
djelimi€no ili u cjelosti usvojiti i prvostepe-
no rjeSenje ukinuti ili preinaditi i rijesiti
predmet drugadije od prvostepenog orga-
na.

Prvostepeno, odnosno drugostepeno
rieSenje o utvrdenoj neposrednoj opasnosti
od nastupanja invalidnosti sa danom ko-
naénosti je izvr§eno. Konac¢no je rjesenje
prvostepenog organa poslije isteka roka od
30 dana od dana kada je ranik primio to
rie§enje (odluku), ako u tom roku nije ulo-
Zzena zalba na za$titu prava, kao i svako
rieSnje drugostepenog organa.

Sa danom konaénosti osnovna organi-
zacija udruzenog rada sti¢e pravni osnov
za donosenje prvostepenog rje$enja o od-
gvaraju¢im pravima iz invalidskog osigura-
nja.

Ako radnik kome je drugostepenim
rieSenjem utvrdeno postojanje neposredne
opasnosti od nastupanja invalidnosti nije
zadovoljan tim rjesenjem, ili ako nadlezni
drugostepeni organ nije donio rjedenje u
roku od 30 dana od dana podno$enja zal-
be, on ima pravo da u daljem roku od 30
dana (30 dana se ra¢una od dana do koga
je OOUR bio duzan da donese drugostepe-
no riesenje) trazi zastitu prava pred sudom
udruzenog rada.
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Radnik kod kojeg je rijesenjem utvrde-
no postojanje neposredne opasnosti od
nastupanja invalidnosti, iako nema status
invalida rada u smislu propisa o penzijskom
i invalidskom osiguranju, izjednaden je u
sticanju i ostvarivanju prava iz invalidskog
osiguranja sa radnicima koji imaju preosta-
lu radnu sposobnost.

Pravo na raspored na drugi odgovara-
ju¢i posao sa ili bez prekvalifikacije odnos-
no dokvalifikacije, i u vezi s tim, pravo na
odgovaraju¢e novéane naknade pripadaju
radniku od dana kada je kod njega utvrde-

no postojanje neposredne opasnosti od
nastupanja invalidnosti. Treba napomenuti
da se novéana naknada moze poceti ispla-
civati tek od prvog narednog dana - od
dana kada je rjeSenje o neposrednoj opas-
nosti od nastupanja invalidnosti postalo ko-
nacno.

Do konacnosti rjeSenja radnik prima
novcanu naknadu po Clanu 55. Zakona o
zdravstvenoj zastiti ako je zbog privremene
nesposobnosti bio na bolovanju, odnosno
licni dohodak ako taj radnik nije bio na bo-
lovanju i za to vrijeme obavljao svoje poslo-
ve U osnovnoj organizaciji udruzenog rada.

Ako radnik sa danom koncénosti rjese-
nja o postojanju neposredne opasnosti od
nastupanja invalidnosti nije rasporeden na
drugi odgovarajuci posao ili ako nije upu-
¢en na prekvalifikaciju odnosno dokvalifi-
kaciju, ima prevo na materijalnu zastitu -

novéanu naknadu za vrijeme ¢ekanja na
raspored na drugi odgovaraju¢i posao. Ova
naknada pripada radniku do dana stupanja
na rad na drugi odgovarajuci posao, odnos-
no do dana konacnosti rjeSenja kojim je
rasporeden na drugi odgovarajuci posao
(na prekvalifikaciju — dokvalifikaciju).

Za radnike kod kojih postoji neposreda
opasnost od nastupanja invalidnosti, visina
naknade kada ¢ekaju, ne svojom krivicom,
na raspored na drugi odgovarajuéi posao
odnosno na pocetak prekvalifikacije —
dokvalifikacije, utvrduje se samoupravnim
opstim aktom u osnovnoj organizaciji udru-
zenog rada. Ona moze biti jednaka za sve
ove radnike a moze biti i diferencirana, za-
visno od radnog staza, da li su proizvodni ili
nepriozvodni radnici, da li su radili na po-
slovima gdje su uslovi rada teski i opasni
za zdravlje i sl. Tako odredena novéana
naknada moze iznositi najmanje 60 odsto
od prosjec¢nog cistog licnog dohotka koji je
taj radnik ostvario u godini prije godine u
kojoj je utvrdeno postojanje neposredne
opasnosti od nastupanja invalidnosti. Ovaj
iznos ne moze biti manji od zajaméenog &i-
stog liénog dohotka.

Ako radnik duze &eka na raspored na drugi
odgovarajuci posao, §to bi trebalo da bude
izuzetak, nov€éana naknada se uskladuje
svake godine sa porastom prosjecnog Ci-
stog licnog dohotka u osnovnoj organizaciji
udruzenog rada, na Ciji se teret isplacuje
ova naknada.

V.

Kada rjeSenje o postojanju neposred-
ne opasnosti od nasupanja invalidnosti po-
stane konacno, osnovna organizacija udu-
zenog rada sti¢e pravni osnov za donose-
nje riesenja o rasporedu na drugi odgova-
rajuci posao, sa ili bez prekvalifikacije od-

nosno dokvalifikacije i odgovaraju¢oj nov-
¢anoj naknadi.

Prvostepeno riedenje o rasporedu na
drugi odgovarajuci posao donosi nadlezni
organ u organizaciji na osnovu misljenja
struénog tima.

Struéni tim treba da bude struéni organ

u osnovnoj organizaciji, ¢ija prava, obaveze
i duznosti kao kolegijalnog organa prizlaze
iz odredaba samoupravnog opsteg akta ko-
jim se ureduje radni odnos. U taj tim u pra-
vilu treba imenovati radnike odredenih pro-
fila strucnosti, zaposlenih u osnovnoj od-
nosno radnoj organizaciji. U nedostatku
potrebnih kadrova u struéni tim se mogu
imenovati i struéni radnici kao saradnici.
U sastav strué¢nog tima, s obzirom na nje-
gove raznovrsne obaveze, treba u pravilu
da se imenuju: 1) ambulantni ljekar-
specijalista medicine rada, 2) industrijski
psiholog, 3) inzinjer zastite na radu, 4) so-
cijalni radnik, 5)tehnolog, 6) referent za ka-
drove i slicno, zavisno od zadataka koje
trebaju da obave. Svakako da struéni tim,
zavisno od veli¢ine osnovne organizacije i
priozvodnosti rada odnosno tehnoloskog
procesa, moze da broji i manji broj struénih
kadrova, ali ne manje od tri ¢lana i ne bez
ordiniraju¢eg ljekara, inzinjera zastite na
radu ili tehnologa i socijalnog radnika.

Struéni tim kao kolegijalni organ u
skladu sa stru¢nom radnom sposobnoscu
radnika, daje pismeno misljenje o poslovi-
ma odnosno radnim zadacima na koje se
moze rasporediti radnik kod koga je utvrde-
no postojanje neposredne opasnosti od
nastupanja invalidnosti. U tom pismenom
misljenju se predlaze i radno vrijeme za tog
radnika kao i eventualna potreba za pre-
kvalifikacijom i dokvalifikacijom.

Administrativno-tehni¢cke poslove za
struéni tim treba da obavlja sluzba za ka-
drove ili sluzba zastite na radu, kao dio
svojih radnih obaveza.

Rasporedivanje radnika kod koga je
utvrdeno postojanje neposredne opasnosti
od nastupanja invalidnosti na drugi odgo-
varajuci posao vrsi se u postupku po propi-
sima o radnim odnosima, na isti naéin kao
§to se vodi postupak za utvrdivanje te ne-
posredne opasnosti od nastupanja invalid-
nosti, oéemu je dosta re¢eno u ovom ruko-
pisu. To znaéi da i u ovom slucaju vazi dvo-
stepenost i sudska zastita (&lan 220. do
226. Zakona o udruzenom radu).

ZAKLJUCAK

Institut »neposredna opasnost od na-
stupanja invalidnosti« kao mjera prevencije
invalidnosti uveden je u sistem zastite na
radu Zakonom o zastiti na radu i Zakonom
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o penzijskom i invalidskom osiguranju u SR
Bosni i Hercegovini.

Ovaj na¢in zastite i oduvanja radne
sposobnosti radnika, iako je potpuno regu-
lisan propisima kao obaveza radnika u os-
novnoj organizaciji udruzenog rada prema
radnicima koji se nadu u stanju potrebe za
p”romjnom radnog mjesta, u praksi se dosta
rijetko primjenjuje pa je i to jedan od razlo-
ga da je u posljednje vrijeme zabiljezen do-
sta visok porast invalidiziranih radnika.

Osnovni razlog slabijeg koristenja ova-
kvog nacina usporavanja ili spreéavanja in-
validnosti jeste neorganizovanost sluzbe
zaét_il‘e na radu u ve¢em broju osnovnih or-
galmzacija, nedovoljno poznavanje propisa
koji obavezuju i-omogucavaju primjenu
oveg nacina prevencije invalidnosti, kao i
posyojanje objektivnih teskoca u pronala-
zenju drugih odgovarajucih poslova za ta-
kve radnike zbog ograni¢enosti njihove
Skolske odnosno struéne spreme.
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Prije nepune dvije godine, izmjenom
propisa izvrseno je sistematsko prenosenje
obaveza i duznosti za utvrdivanje nepo-
sredne opasnosti od nastupanja invalidno-
sti i izvrsavanje svih obaveza u vezi s tim
sa zajednice penzijskog i invalidskog osi-
guranja na osnovne organizacije udruze-
nog rada. Ova promjena trebalo bi da u na-
rednom periodu poveca odgovornost i inte-
res radnika u osnovnim organizacijama
udruZzenog rada za ovu vrstu zastite radni-
ka na radu

XXX
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STA MIJENJATI U ZAKONU O ZASTITI NA RADU?

Na sjednici odrzanoj 25. septembra
1980. godine, Savezno izvréno vijece raz-
matralo je i usvojilo izvjestaj o radu inspek-
cije rada za 1979. godinu i u vezi s tim za-
klju¢ilo da Savezni komitet za rad, zdrav-
stvo i socijalnu zastitu, u saradnji sa Repu-
blickim i pokrajinskim komitetima za rad,
pripremi materijal 0 najvaznijim pitanjima iz
oblasti zastite na radu, koja bi sa stanovi-
Sta jedinstva jugoslovenskog trzista i jedin-
stvenog pristupa u obezbjedivanju osnov-
nih prava radnika u ovoj oblasti trebalo ure-
diti na zajednikim osnovama. Na istoj
sjednici SIV je zaduzio Savezni zavod za
standardizaciju da ubrza rad na pripremi
propisa o tehni¢kim normativima i standar-
dima za one grane, djelatnosti i poslove za
koje se ovi propisi do sada nisu donijeli ili
su vazeci propisi zastarjeli i prevazideni.

Na osnovu zakljuéaka SlIV-a, Savezni
komitet za rad, zdravstvo i socijalnu zastitu
formirao je radnu grupu od predstavnika
svih republi¢ckih i pokrajinskih organa za
rad koja je pripremila osnovni materijal o
najvaznijim pitanjima koja bi trebalo raspra-
viti, a koja bi se ugradila u sve republi¢ke i
pokrajinske zakone o zastiti na radu. Ras-
prava je vodena na nivou predsjednika re-
publi¢kih i pokrajinskih komiteta za rad,
glavnih inspektora rada i drugih struénjaka

Nakon rasprave koja je po tom pitanju
vodena u Saveznom komitetu za rad,
zdravstvo i socijalnu zastitu, konstatovano
je da u pojedinim zakonima o zastiti na
radu postoje razlicita rieSenja koja nisu iz-
raz specificnosti pojedinih socijalisti¢kih
republika i autonomnih pokrajina, a koja
stvaraju teskoce u ostvarivanju zakonskih
obaveza pojedinih organizacija udruzenog
rada, kako sa stanovista ekonomicnosti i
racionalnosti u pslovanju zbog neravno-
pravnog polozaja, narogito organizacija
koje posluju na teritorijama vise republika i
pokrajina, tako i jedinstva jugoslovenskog
trzista, ostvarivanja odredenih prava, vrge-
nja inspekcijskog nadzora i sl.

U raspravi je utvrdeno da bi u svim re-
publi¢kim i pokrajinskim zakonima o zastiti
na radu trebalo na jedinstven nacin urediti
pitanja koja se odnose na: projektovanje
objekata namijenjenih za radne i pomoéne
prostorije, projektovanje, konstruisanje i
proizvodnju oruda za rad i uredaja, odnos-
no sredstava i opreme za licnu zastitu na
radu, uvoz oruda za rad i uredaja na meha-
nizovani pogon, postrojenja i sredstava i
opreme za liénu zastitu, periodicne pregle-
de i ispitivanja oruda za rad i uredaja i rad-
ne sredine, izdavanje odgovarajucih ispra-
va, utvrdivanje poslova odnosno radnih za-
dataka sa posebnim uslovima rada, ljekar-
ske preglede radnika koji rade na poslovi-
ma odnosno radnim zadacima sa posebnim
uslovima rada, organizacije za zastitu na
radu, obu¢avanje radnika i provjeru znanja
iz oblasti zastite na radu, planiranje i pro-
gramiranje zastite na radu, vodenje odre-
denih evidencija i neka pitanja koja su re-
gulisana medunarodnim konvencijama, a
do sada nisu regulisana zakonima o zastiti
na radu.

Pored navedenog , dosadasnja isku-
stva u éetverogodisnjoj primjeni Zakona o
zastiti na radu ukazuju na neophodnost da
se neke njegove odredbe izmijene i dopu-
ne, odnosno jasnije regulisu, da bi se izbje-
gla razlicita tumacenja i pristup u njegovoj
primjeni. O svim pitanjima koja bi trebalo
uraditi na jedinstven nacin bice rijeéi u na-
rednom tekstu.

Projektovanje objekata i sredstava rada
Zakonom o zastiti na radu obavezuju
se organizacije koje izraduju tehni¢ku do-
kumentaciju za objekte namijenjene za
radne i pomocne prostorije i projektova-
nje tehnoloskih procesa da primijene pro-
pisane mjere zastite na radu i izrade pose-
ban prilog sa naznakom svih opasnosti,
predvidenim mjerama za njihovo otklanja-
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nje, odnosno da uz projekat izdaju odgo-
varajucu ispravu kao dokaz da je projek-
tovanje objekta odnosno tehnoloskih pro-
cesa izvrdeno u skladu sa zakonom i pro-
pisima donesenim na osnovu zakona. Po-
sto je ovo pitanje razli¢ito regulisano u po-
jedinim republi¢kim i pokrajinskim zakoni-
ma o zastiti na radu, bilo je prijedloga da
se projektantske organizacije oslobode
obaveza da izraduju posebne priloge sa
naznakom opasnosti i predvidenim mijera-
ma za njihovo otklanjanje. Medutim na sa-
stanku radne grupe od 3. 2. 1982. godine
konaéno je dogovoreno da se u svim repu-
blickim i pokrajinskim zakonoma u kojim
je postojala obaveza o izradi posebnih pri-
loga i dalje zadrzi, a u zakonima o zastiti
na radu u kojim nije postojala ugradi ta-
kva obaveza.

Prema zakljuéku radne grupe ova odredba
treba da glasi:

»Organizacija (projektant) koja izraduje
projektnu dokumentaciju obavezna je uz
investiciono-tehni¢ku dokumentaciju izra-
diti poseban prilog (elaborat) o zastiti na
radu sa naznakom svih opasnosti i $tetno-
sti i predvidenim mjerama za njihovo ot-
klanjanje«. Stav 2. ovog ¢lana ne bi se mi-
jenjao.

Zakonom o zastiti na radu obavezan
je proizvda¢ oruda za rad i uredaja na me-
hanizovani pogon i opreme da prilikom
projektovanja, konstruisanja, odnosno pro-
izvodnje oruda i uredaja i opreme pri-
mijeni propisane mjere zastite na radu,
izda uputstvo za njihovu upotrebu i odrza-
vanje i ispravu kojom se dokazuje da su
proizvedena u skladu sa propisima done-
senih zakona. S obzirom da se u pojedi-
nim republiékim i pokrajinskim zakonima
upotrebljavaju razlic¢iti termini kao &to su:
»oruda za rad i uredaji ili postrojenja na
mehanizovani pogon«, dogovoreno je da
se u sve zakone ugradi termin »proizvoda-
Ci oruda za rad na mehanizovani pogon«.
Isto tako, zbog razli¢itih isprava koje se iz-
daju uz oruda za rad na mehanizovani po-
gon, dogovoréno je da se u sve zakone o
za8titi na radu ugradi odredba po kojoj bi
proizvodadi oruda za rad na mehanizovani
pogon bili duzni da, umjesto izdavanja od-
govarajuce isprave, na samom orudu ozna-
Ce da su pri njegovom projektovanju,
konstruisanju, odnosno proizvodnji, primi-
jienjene mjere zastite na radu.

Proizvodaci sredstava i opreme za lié-
nu zastitu obavezni su pri projektovanju,
konstruisanju, odnosno proizvodnji tih
sredstava i opreme primijeniti propisane
mjere zastite na radu, a ako za sredstva i
opremu za licnu zastitu nije propisan jugo-
slovenski standard, i izdati odgovarajucu
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ispravu kojom se dokazuje da su proizve-
dena u skladu sa propisima donesenim na
osnovu zakona. Posto je kod proizvodnje
sredstava i opreme za licnu zastitu bilo
razliCitih rjeSenja, dogovoreno je da se u
svim republi¢kim i pokrajinskim zakonima
zadrzZi postoje¢a obaveza o primjeni mjera
zastite ne radu kod projektovanja, kon-
struisanja i proizvodnje i da se ugradi nova
po kojoj bi proizvodaci sredstava i opreme
bili duzni za proizvedena sredstva i opre-
mu izdati uputstvo za njihovu upotrebu.
Osim toga, umjesto izdavanja odgovaraju-
¢e isprave, proizvodaci bi bili duzni da na
sredstvima i opremi oznac¢e da su proizve-
dena prema jugoslovenskim standardima i
propisima donesenim na osnovu zakona.
Samo izuzetno, ako nije moguée da se na
samom sredstvu i opremi oznaéi da su
proizvedena u skladu sa jugoslovenskim
standardima i propisima donesenim na os-
novu zakona, proizvodac bi izdao odgova-
rajucu ispravu.

Uvoz oruda za rad i uredaja i sredstava i
opreme za liénu zastitu

Zakonom o zaétiti na radu obavezan je

uvoznik odnosno narucilac oruda za rad i
uredaja na mehanizovani pogon i sredstava
i opreme za liénu zastitu da prilikom njiho-
vog uvoza utvrdi da li odgovaraju propisima
donesenim na osnovu zakona i da o tome
pribavi ispravu od organizacije za zastitu
na radu. Medutim, u najve¢em broju posto-
je¢ih zakona o zastiti na radu ovlagéene su
same organizacije — uvoznici ili narucioci
da pri uvozu utvrde da li oruda za rad i ure-
daji, odnosno sredstva i oprema za liénu
zastitu odgovaraju propisima donesenim na
osnovu zakona, bez pribavljanja isprave od
organizacije za zastitu na radu, pa je u do-
sadasnjim raspravama u radnoj grupi pre-
ovladalo shvatanje i zakljudeno da se ovo
pitanje jedinstveno reguliSe u svim zakoni-
ma o zastiti na radu i da glasi:
»Prilikom kupovine oruda za rad na meha-
nizovani pogon, sredstava i opreme za li¢-
nu zastitu strane proizvodnje, naruéilac je
duZan da uvozniku dostavi uslove koji u po-
gledu zastite na radu moraju da ispunjavaju
uvezena oruda za rad i sredstva i oprema
za liénu zastitu na radu«.

»Uvoznik je duzan da kupoprodajnim
ugovorom obezbijedi garanciju da oruda za
rad na mehanizovani pogon i sredstva i
oprema za licnu zastitu na radu odgovara-
ju medunarodnim konvencijama, jugoslo-
venskim propisima o zasétiti ne radu i tehni-
ckim propisima, o éemu je inostrani isporu-
Cilac obavezan da izda propisanu ispravu
pri njihovoj isporuci«.

Periodi¢éni pregledi i ispitivanja oruda za
rad i uredaja i radnih i pomocénih prostorija

Prema ¢lanu 35. Zakona o zastiti na
radu periodiéne preglede i ispitivanja oruda
za rad i uredaja i radne sredine moze da
vr§i osnovna organizacija za svoje potrebe
ako je obezbijedila odgovarajucu tehni¢ku
opremu i potrebne laboratorije za vrsenje
odredenih djelatnosti i odgovarajuéi struéni
kadar sa visokom $kolskom spremom i naj-
manje tri godine radnog iskustva u struci i
drugim radnim sposobnostima. Sadasnjim
Zakonom o zastiti na radu nije propisano
da predsjednik republickog komiteta za rad
i zaposljavanje utvrduje da li organizacija
ispunjava propisane uslove kao §to je
predvideno za organizacije za zastitu na
radu. Uslovi koje treba da ispunjavaju os-
novne i druge organizacije udruzenog rada
i organizacije za zastitu na radu u vezi sa
obavljanjem periodi¢nih pregleda i ispitiva-
nja propisani su odredbama ¢iana 88. Za-
kona o zastiti na radu.

Na osnovu dosadasnjih rasprava, za-
kljuCeno je da se u sve zakone o za$titi ne
radu unese odredba koja bi glasila: »Perio-
di¢ne preglede i ispitivanja moze da vrsi or-
ganizacija udruzenog rada ako ispunjava
uslove koji su za vrSenje ovog pregleda
propisani u pogledu kadrovsko-tehni¢ke
opremljenosti«,

»Ako organizacija udruzenog rada ne
ispunjava navedene uslove, duzna je za
preglede i ispitivanja angazovati organiza-
ciju koja za to ispunjava propisane uslove«.

»Republi¢ki odnosno pokrajinski komi-
tet za rad i zaposljavanje utvrduje da li su
ispunjeni propisani uslovi za obavljanje pe-
riodi¢nih pregleda i ispitivanja«.

»|spitivanja fizickih i hemijskih stetno-
sti i mikroklime vrsi se obavezno kad se
objekt pusta u rad i kod promjene tehnolo-
Skog postupka. Ispitivanje mikroklime vrsi
se u svim radnim prostorijama gdje se oba-
vljaju tehnoloski i drugi procesi radax.

Iz prijedloga radne grupe proizlazi da u
nasem Zakonu o zastiti na radu ne bi tre-
balo da dode do veéih promjena u pogledu
utvrdivanja uslova koje treba da ispunjava-
ju organizacije koje ¢e obavljati periodicne
preglede i ispitivanja oruda za rad i radne
sredine s obzirom da se u postoje¢im
odredbama ¢l. 35. i 88. propisuju iskljucivo
kadrovsko-tehni¢ki uslovi. Ne traze se, kao
u nekim drugim republi¢kim i pokrajinskim
zakonima o zastiti na radu da organizacija
mora ispunjavati i druge uslove kao $to su
metodologija rada, polozeni struéni ispit i
sl. Zakoni koji sadrze takve odredbe mora-
¢ce se ograni¢iti samo na kadrovsko-

tehni¢ke uslove u smislu prijedloga radne
grupe.

Kadrovsko-tehni¢ki uslovi blize ée se
propisati u svim republi¢kim i pokrajinskim
zakonima o zastiti na radu. Na primjer, blize
¢ce se propisati potreban broj radnika sa
odgovaraju¢om skolskom spremom, radnim
iskustvom, potreban broj instrumenata i sl.
U odnosu na nas§ Zakon o zastiti na radu,
najve¢a novina sastoji se u tome §to je
predlozeno da republi¢ki komitet za rad i
zaposljavanje prethodno utvrduje da li os-
novna organizacija udruzenog rada koja
zeli da obavlja preglede i ispitivanja sred-
stava rada za svoje potrebe ispunjava pro-
pisane uslove kao i organizacija za zastitu
na radu.

U prediozenoj odredbi novina je i to sto
bi se ubuduce vrsilo mjerenje fizickih i he-
mijskih stetnosti i mikroklime samo kad se
objekat pusta u rad i kod promjene tehno-
lo§kog postupka.

Poslovi i zadaci sa posebnim uslovima
rada i ljekarski pregledi radnika na tim po-
slovima i radnim zadacima

U dosadasnjoj praksi i u raspravama
koje su vodene u radnoj grupi konstatova-
no je da je utvrdivanje poslova odnosno
radnih zadataka sa posebnim uslovima
rada, uslova koje moraju ispunjavati radnici
koji obavljaju te poslove i radne zadatke,
odnosno odredivanje kra¢eg radnog vre-
mena vrlo kompleksno i slozeno pitanje, pa
ne bi bilo cjelishodno da se utvrde jedin-
stveni kriterijumi i mjerila za njihovo utvrdi-
vanje. Naime zaklju¢eno je da se u svim za-
konima o zastiti na radu republika i pokraji-
na obavezu organizacije da samoupravnim
opstim aktom utvrde poslove odnosno rad-
ne zadatke sa posebnim uslovima rada,
uslove koje treba da ispunjavaju radnici
koji obavljaju poslove i radne zadatke sa
posebnim uslovima rada i da na tim poslo-
vima odnosno radnim zadacima odreduju
krace radno vrijeme srazmjerno dejstvu po-
sebnih uslova rada i drugim okolnostima.

S obzirom na izlozeno, sadasnji ¢lan
45, stav 2. Zakona o zastiti na radu dopu-
nio bi se rije¢ima: »pod zemljom, na otvore-
nom prostoru i sa kancerogenim supstan-
cama i agensima«. Dopuna je vise formal-
nog karaktera koja ipak daje mogucnost
osnovnim i drugim organizacijama da pra-
vilnije utvrde poslove odnosno radne za-
datke sa posebnim uslovima rada.

Posto su zakljuéci radne grupe skoro
identi¢ni odredbama naseg ¢lana 46. Zako-
na o zastiti na radu, sustine ovog ¢lana
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ne¢e se mijenjati, ali je neophodno da se
on zbog svoje nejasnoce preformulise, raz-
radi i dopuni, pa treba da glasi:
»Radnici u osnovnoj organizaciji, odnosno
poslodavac, utvrduju poslove odnosno rad-
ne zadatke sa posebnim uslovima rada na
osnovu prijedioga i misljenja koju obrazuje
radni¢ki savjet, odnosno drugi odgovarajuéi
organ upravljanja u osnovnoj organizaciji.
Srazmjerno dejstvu posebnih uslova
rada, radnici u osnovnoj organizaciji, od-
nosno poslodavac, odreduju krace radno
vrijeme za odredene poslove i radne zadat-
ke sa posebnim uslovima rada, na osnovu
stru¢nog misljienja ovlastene organizacije
za zastitu na radu, ako posebnim propisom
nije odedena druga organizacija.

Na zahtjev radnika, sindikata ili nadlez-
nog organa inspekcije rada, osnovna orga-
nizacija, odnosno poslodavac, duzni su po-
krenuti postupak za ispitivanje i utvrdivanje
uticaja posebih uslova rada, na poslovima
odnosno radnim zadacima na kojim se
puno radno vrijeme skrac¢uje zbog posebnih
uslova rada.

Na osnovu pribavljenog stru¢nog mis-
lienja od organizacije iz stava 2. ovog &lana
i nadleznog opstinskog organa uprave, os-
novna organizacija, odnosno poslodavac,
utvrduju na kojim se poslovima, odnosno
radnim zadacima sa posebnim uslovima
rada, skra¢uje puno radno vrijeme i za koli-
ko se to radno vrijeme skracéuje.

Skrac¢eno radno vrijeme, u smislu odredaba
ovog €lana, izjednacuje se sa punim radnim
vremenom.

Postupak iz stava 4. ovog ¢lana propi-
suje predsjednik republickog komiteta za
rad i zaposljavanje.

S obzirom na zaklju¢ke radne grupe da
se utvrdivanje posebnih uslova koje treba
da ispunjavaju radnici koji rade na poslovi-
ma sa posebnim uslovima rada prenose na
samoupravnu regulativu, odredba ¢lana 47.
Zakona o zastiti na radu treba da glasi:

»Radnici u osnovnoj organizaciji samo-
upravnim opstim aktom kojim se utvrduje
zastita na radu, odnosno poslodavac ugo-
vorom o zapos$ljavanju, utvrduju posebne
uslove rada koje treba da ispunjavaju rad-
nici koji rade na poslovima, odnosno rad-
nim zadacima sa posebnim uslovima rada u
pogledu doba zivota, pola, stru¢ne spreme i
drugih radnih sposobnosti, zdravstvenog
stanja i psihofizi¢kih sposobnosti«.

Svi radnici koji rade na poslovima od-
nosno radnim zadacima sa posebnim uslo-
vima rada i dalje bi bili duzni da se podvrg-
nu prethodnom peridiénom pregledu kod
zasnivanja radnog odnosa ili rasporediva-
nja na druge poslove i radne zadatke sa

izmijenjenim uslovima rada i redovnim pe-
riodiénim ljekarskim pregledima u toku rada
svake grupe, ako posebnim propisom nije
odreden kracéi rok.

Mjere u vezi sa posebnom zastitom radni-
ka

Iza ¢lana 51. Zakona o zastiti na radu
dodaje se novi ¢lan 51a koji glasi:

»Radnica se ne moze rasporediti na
podzemne poslove, odnosno radne zadatke
u rudniku«

Zabrana iz prethodnog stava ne odno-
si se na radnice koje obavljaju poslove sa
posebnim ovlastenjima i odgovornostima,
odnosno koje obavljaju poslove i radne
zadatke zdravstvene ili socijalne zastite.

Isto tako, iza ¢lana 52. Zakona o za-
§titi na radu dodaje se novi ¢lan 52a koiji
glasi:

»Radnik mladi od 18 godina Zivota ne
moze biti rasporeden na poslove odnosno
radne zadatke u rudniku, kamenolomu i na
poslove odnosno radne zadatke gdje je iz-
lozen benzolu ili proizvodima koje sadrzi
benzol.

Zabrana iz prethodnog stava ne odno-
si se na lica koja su pod stru¢nom i $kol-
skom kontolom, a $koluju se ili osposo-
bljavaju za rad sa benzolom«.

Oba ova ¢lana regulisana su meduna-
rodnim konvencijama koje je ratifikovala
nasa zemlja, a nisu bila ugradena u zakon.

Uredivanje zastite na radu

Kod uredivanja zastite na radu zadrza-
le bi se u cjelini odredbe ¢lana 59. Zakona
o zas$titi na radu, s tim s$to bi se u stavu 1.
iza tacke 7. dodala tacka 7a. koja bi glasila:
»posebnoj zastiti zena, omladine i invalida
rada«. Na taj nacin bi se obavezale osnov-
ne i druge organizacije udruzenog rada da
u svojim samoupravnim op$§tim aktima blize
razrade zastitu tih kategorija radnika u
skladu sa ¢lanom 189. ZUR-a.

Planiranje zastite na radu

U dosadasnjim raspravama zauzet je
stav da bi riesenja oko planiranja trebalo
usaglasiti na nacin kako je to uradeno u
vedini zakona o zastiti na radu, medu koje
spada i nas Zakon o zastiti na radu, da rad-
nici u organizacijama udruzenog rada do-
nose planove i programe mjera zastite na
radu i odreduju odgovaraju¢a sredstva za
izvrSavanje planiranih i programiranih za-
da(;aka, odnosno unapredivanje zastite na
radu.

_Pla_m i program mjera zastite na radu i
dalje bi se donosio skupa sa planom rada i

razvoja organizacije ili kao poseban plan.
SadrZina plana i programa ostala bi kakva
je propisana u odrebama ¢&l. 60. do 64. Za-
kona o zastiti na radu.

Obaveze osnovne organizacije i posloda-
vca

U obaveze osnovne organizacije, od-
nosno poslodavca, u ¢lanu 65, stav 1, iza
taCke 6. Zakona o zastiti na radu, treba da
se doda tacka 7. i da glasi: »zabrani puse-
nja na svim radnim sastancima i skupovima
koji se odrzavaju u zatvorenim prostorija-
ma«.

Slicéna odredba sada postoji jedino u
Zakonu o zastiti na radu SR Hrvatske. Za
sprovodenje ove odredbe bili bi odgovorni
organizatori sastanaka i skupova koji se
odrzavaju u zatvorenim prostrijama.

Prava i duznosti radnika

Prava, obaveze i odgovornosti radnika
iz oblasti zastite na radu ostala bi onakva
kakva su utvrdena odredbama ¢&l. 65. do
76. Zakona o za$titi na radu, s tim sto bi se
u odredbu ¢lana 69. iza stava 1. dodao novi
stav 2. koji bi glasio: »Radi zastite svojih
prava iz oblasti zastite na radu radnik se
moze obratiti nadleznom organu inspekcije
rada«. Na taj na¢in omogucilo bi se svim
radnicima da se u skladu sa konvencijom
obrac¢aju neposredno inspekciji rada radi
sto brzeg ostvarivanja svojih prava iz zasti-
te na radu.

Obuka radnika iz oblasti zaétite na radu

U dosadasnjim raspravama u radnoj
grupi konstatovano je da je u veéini repu-
blickih i pokrajinskih zakona o zastiti na
radu obuka radnika dobro rijesena i da nisu
neophodne radikalnije izmjene i dopune
postojedih instituta kojim su regulisana ova
pitanja. To znaci da bi odredbe ¢&l. 78. do
83. Zakona o za$titi na radu i dalje ostale
na snazi, s tim sto bi, po misljenju radne
grupe, trebalo prepustiti organizaciji da u
samoupravnom opStem aktu odreduje ro-
kove u kojim ¢e se vrsiti proviera znanja
kod svih kategorija radnika, kao i vodenje
odgovarajuc¢ih evidencija u vezi sa obukom
i provijerom znanja iz oblasti zastite na
radu.

Komitet za rad i zaposljavanje SR BiH
nije se slozio sa prijedlogom radne grupe,
pa je trazio da se ovo pitanje jos jednom
preispita. U vezi sa obukom radnika i pro-
vierom znanja iz oblasti zastite na racdu,
ugradile bi se | jos neke sitnije izmjene |
dopune koje bi se odnosile na poslodavce.

Orgamzacija Za za$titu na radu

Na osnovy

. dosadasnjih rasprava u
radnoj grupi i dry 3

1anio] ¢ gim organima koji su ras-
[.):avlja_I! PO ovom pitanju, zakljuéeno jedau
nielp‘ulr)hckun I pokrajinskim zakonima o za-
stiti na radu, Za organizacije za zastitu na
radu ne bi trebalo propisivati nikakve za-
datke ni ovlaséenja u pogledy sprovodenja
J leau:)redivanja zastite na radu, veé u op-
stim o_dredbama istaknuti da te organizaci-
Je imaju odredenu ulogu u sprovodeniju si-
stema zastite na radu. Takva odredba po-
stoji u ¢lanu 10. Zakona o zastiti na radu
prema kojoj odredene poslove i zadatke u
vezi sa provodenjem i unapredivanjem za-
Stite na radu obavljaju organizacije za za-
§titu na radu.

Dakle kao sto je navedeno u poglavlju
o periodi¢énim pregledima i ispitivanjima,
dogovoreno je da se u sve republicke i po-
krajinske zakone o zastiti na radu ugrade
odredbe po kojima bi organizacije za zasti-
tu na radu mogle vriti periodiéne preglede
i ispitivanja oruda za rad i radne sredine
samo ako ispunjavaju kadrovsko-tehnicke
uslove koji e se utvrditi u zakonima o za-
stiti na radu. Svi drugi uslovi koji su do
sada bili propisani u republi¢kim i pokrajin-
skim zakonima o zastiti na radu stavili bi se
van snage. Na primjer, u buduéim zakonima
o zastiti na radu ne bi se ograni¢avao dje-
lokrug rada organizacija za zastitu na radu
kao §to je sada propisano odredbama ¢&la-
na 87. Zakona o zastiti na radu, ne bi se
trazilo ispunjavanje uslova u pogledu u¢es-
Ca predstavnika Sire drustvene zajednice u
organima samoupravljanja, davanje saglas-
nosti izvrénog odbora skupstine opstine na
imenovanje inokosnog poslovodnog orga-
na, davanja saglasnosti od strane skupsti-
ne opstine na statut organizacije za zastitu
na radu i sl. Jednostavno, pored sudske re-
gistracije za obavljanje odredenih poslova,
od organizacije za zastitu na radu trazilo bi
se da ispunjava uslove i u pogledu kadrov-
sko-tehni¢ke opremijenosti kao i za osnov-
ne i druge organizacije udruzenog rada
koje te poslove obavljaju za svoje potrebe.

S obzirom na iste kriterije koji ¢e se
propisati u svim republi¢kim i pokrajinskim
zakonima o zastiti na radu u pogledu ka-
drovsko-tehnickih uslova, riesenje o ispu-
njavanju tih uslova koje izda bilo koji pred-
sjednik republickog, odnosno pokrajinskog
komiteta za rad, vazilo bi na teritoriji cijele
Jugoslavije.
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Isprave i evidencije
Po pitanju vodenja odgovarajucih evi-
dencija iz oblasti zastite na radu u radnoj
grupi zauzet je stav da se ova pitanja na-
knadno razmotre kada se sacini pregled
ovih riesenja u republickim i pokrajinskim
zakonima o zastiti na radu, saveznog za-
kona o evidencijama iz oblasti rada i kon-
vencija o inspekciji rada u trgovini i indu-
striji i dr.
Ovlaséenja i postupak donosenja propisa
iz oblasti zastite na radu
U odredbama ¢l. 98. i 99. Zakona o za-
&titi na radu predlozene su manje izmjene i
dopune koje su formalnog karaktera, a od-
nosile bi se na usaglasavanje ovih odreda-
ba sa zakonom o drzavnoj upravi.

Nadzor

Pored manjih izmjena i dopuna u ovom

poglavlju, predvideno je da se iza Clana
110. ugradi novi ¢lan 110-a i da glasi:
»U vréenju nadzora organ inspekcije rada
duzan je da éuva poslovnu i sluzbenu tajnu
koju je saznao vréenjem nadzora, a koja bi
mogla imati $tetne posljedice za organiza-
ciju, odnosno poslodavca kod koga je vr-
$en nadzor.
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Organ inspekcije rada duzan je da
éuva kao povjerljiv podatak ime radnika Koji
mu se obratio predstavkom za intervenciju
po bilo kom osnovu iz oblasti zastite na
radu«. Qvakva rjeSenja propisana su me-
dunarodnim konvencijama koje je nasa ze-
mlja ratifikovala, a koja do danas nisu bila
ugradena u nas zakon.

Na osnovu konvencije, predloZena je i
zakonska odredba po kojoj bi organizacije i
poslodavci bili duzni da organima inspekci-
je rada prijavljuju profesionalna oboljenja.

Pored svega izlozenog, u svim republi-
¢kim i pokrajinskim zakonima o zasétiti na
radu uskladile bi se kaznene odredbe koje
se odnose na privredne prestupe, termino-
logiju i dr.

To su samo najvaznija pitanja koja bi
trebalo obuhvatiti izmjenama i dopunama
Zakona o zastiti na radu. Medutim, sigurno
je da predlozenim izmjenama i dopunama
Zakona o zasititi na radu nisu obuhvacena
sva pitanja koja bi trebalo jasnije definisati,
ugraditi ili dograditi, pa se ovom prilikom
obracamo ¢&itaocima ovog Casopisa da se
aktivno uklju¢e u ovu akciju na taj nacin §to
bi nam po svim pitanjima koja su ragulisana
Zakonom o zaétiti na radu dostavili svoja
misljenja, primjedbe, predloge ili sugestije
koje bi nam posiuzile u izradi jos optimalni-
jih rjesenja.

Alija Tucakovic, dipl. pravnik,

savjetnik predsjednika Republickog komiteta
za rad i zapo$ljavanje — Sarajevo

IZVJESTAJ

o primjeni mjera zastite na radu u organi-
zacijama udruzenog rada na podrucju gra-
da Sarajevau 1981.g.

uvoD

Donosenjem zakona o zastiti na radu u
cjelini je regulisana zastita na radu repu-
blickim zakonom. Uredivanjem odnosa u
ovoj oblasti preneseno je sa Federacije na
socijalisticke republike i socijalistiCke
autonomne pokrajine.

Zakon polazi od stanovista da zastitu na
radu ureduju radnici neposredno i ravno-
pravno na samoupravnim osnovama i 0s-
novnim i drugim organizacijama udruzenog
rada. U skladu sa Zakonom o zastiti na
radu kojim je zastita na radu postavljena
kao integralni dio cjelokupnih drustveno-
ekonomskih odnosa, Republi¢ki zakon o
zastiti na radu ureduje sistem zastite kao
kompleksan sistem i skup mjera i aktivnosti
usmjerenih na organizovanje takvog proce-
sa rada i stvaranje takvih uslova kojim se
obezbjeduje zastita zdravlja i zivota radni-
ka, siguran rad, sprecavanje i otklanjanje
uzroka povreda na radu i oboljenja radnika,
pa time i razvijanje njegovih stvaralackih i
proizvodnih sposobnosti i moguénosti.

Blize i konkretnije uredivanje zastite na
radu u ovim okvirima ostvaruje se na samo-
upravnim osnovama u okviru osnovne orga-
nizacije udruzenog rada.

Zakon posebno istice znadaj preventivnih
mjera kako u pogledu zdravstvene zastite,
tako i u pogledu obuke radnika za bezbje-
dan rad. Poseban akcenat Zakon daje na-
&inu i postupku utvrdivanja poslova odnos-
no radnih zadataka sa posebnim uslovima
rada, periodi¢nim pregledima oruda i ure-
daja za rad, planiranju i programiranju za-
8tite na radu, djelokrugu i ovlastenjima rad-
nika koji rade na ovim poslovima i dr.

Zakonom se obavezuju odgovarajuéi or-
gani upravljanja da najmanje dva puta go-
didnje razmatraju stanje zastite na radu u
organizaciji, ¢ime se obezbjeduje stalno
pracenje i upoznavanje sa stanjem i pro-
blemima, te poduzimanje odgovarajucéih
mjera za otklanjanje nedostataka i propu-
sta i unapredenje zastite na radu.

Uredivanje zastite na radu u organizacija-
ma udruzenog rada

Uredivanje medusobnih odnosa u udru-
zenom radu, izmedu ostalog, odnosi se i na
uredivanje odnosa koji nastaju sprovode-
njem ovih aktivnosti kojima se ostvaruju
bezbjedni uslovi rada. '

Na osnovu podataka koji su proizasli iz
redovnih inspekcijskih pregleda osnovnih
organizacija udruzenog rada, moze se za-
kljuciti da je uredivanje zastite na radu,
prema Zakonu o zastiti na radu, izvr§eno u
vecini OUR i OOUR. No, i pored toga sto je
od usvajanja Zakona prosio cetiri godine,
jo$ ima manji broj osnovnih organizacija
koje nisu samoupravno regulisale zastiti na
radu.

Organizacije koje nisu samoupravno reguli-
sale zastitu na radu su:

RO Vodovod i kanalizacija — OOUR
Kanalizacija, RO Kljué-Sik OOUR Tvornica
¢arapa, RO PTT Inzinjering —-OOUR Metali-
tehnika, SOUR Zinteks -OOUR Maloproda-
ja i Radna zajednica, kao i OOUR Unutarnja
trgovina i 4 spoljne trgovine, OOUR Sumar-
stvo — Treskavica Trnovo, RO Lovcen -
OOUR Sektor gradenja, RO PTT saobracaj
— OOUR Telegraf, telefon, RO Feroelektro —
OOUR Automehanika, OOUR Zastavapro-
met, Energoinvest — OOUR Srednjenapon-
ski prekida¢i, RO Gumitehnika -Pogon
Pale, RO Konis -~ OOUR Higijena«, RO Vo-
dovod i kanalizacija, RO Inzinjering - OOUR
TT izgradnja, UMC Sarajevo.

Prethodne mjere zastite

Prethodne mjere zastite ¢ine niz mjera
zastite na radu koje se preventivho sprovo-
de prije i u toku izgradnje investicionih
objekata, prije i u toku proizvodnje oruda za
rad i opreme za liénu zastitu, odnosno prije
uvoza oruda za rad, na mehanizovani po-
gon i sredstva licne zastite, kod projektova-
nja i izgradnje objekata kao i prije raspore-
divanja radnika na odredena radna mjesta.

Zakonom o zastiti na radu propisana je
obaveza da investitori i organizacije koje
izraduju investiciono-tehni¢ku dokumenta-
ciju investicionih objekata namijenjenih za
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radne i pomoc¢ne prostorije i investicionih
objekata gdje se proces rada obavlja na
otvorenom prostoru pri projektovanju, iz-
gradnji i rekonstrukciji primjenjuju propisa-
ne mjere zastite na radu.

Pored poduzetih mjera, za sprovodenje
prethodnih mjera zastite u pogledu izrade
investiciono-tehni¢ke dokumentacije ima
propusta u slijede¢em:

Pojedine projektne organizacije, a po-
sebno one &ija je organizacija za zastitu na
radu izvan grada Sarajeva, formalno ispu-
njavaju obaveze u vezi sa izradom poseb-
nih priloga o zastiti na radu. Ovo tim prije
sto su ti prilozi cesto ne samo neadekvatni
investiciono-tehniékoj dokumentaciji uz
koju su prilozeni, vé¢ su tipizirani, a Cesto
vrlo povréni i kao takvi zaobilaze nadleznu
inspekciju rada.

Posebno se mora istacéi da vecina organa
za izdavanje odobrenja za izgradnju inve-
sticionog objekta izdaju odobrenje i kada
nisu udovoljeni svi zakonski uslovi u pogle-
du prethodne zastite na radu. Nadalje, u
cilju definitivnog utvrdivanja da li su prili-
kom projektovanja izgradnje ili rekonstruk-
cije investicionog objekta u istom obezbije-
deni optimalni uslovi za bezbjedan rad |
ugradena projektovana tehnicka i tehnolo-
3ka riesenja, Zakonom o zastiti na radu je
propisana obaveza komisije za tehnicki
pregled da prilikom pregleda posebno utvr-
di da li su ovi uslovi i mjere obezbijedeni,
odnosno ugradeni, $§to se kod nas Cesto
zapostavlja.

Oruda za rad i sredstva licne zastite

Uvidom u rad proizvodaéa oruda za rad
sa podru&ja grada Sarajeva moze se kon-
statovati da oni uglavnom ispunjavaju svoje
obaveze. Medutim, obaveze u pogledu pret-
hodnih mjera zastite na orudima za rad na
mehanizovani pogon i sredstava za licnu
zastitu, a koja se nabavijaju iz uvoza, u ve-
¢ini sludajeva nisu ispunjena. Neispunjava-
nje obaveza narocito se odnosi na organi-
zacije koje se bave uvozom, a bilo je propu-
sta i od strane investitora koji su kupovali
oruda za rad na mehanizovani pogon, mada
za njih nisu bili obezbijedeni dokazi da su
na njima primijenjene propisane mjere za-
stite na radu i ispunjeni uslovi prema Kon-
venciji medunarodne organizacije rada i za-
&titi masina i uredaja, koju je ratifikovala i
nasa zemlja.

Nedostaci koji su utvrdeni odnose se
uglavnom na neposjedovanje isprava za
bezbjedan rad, zbog nesprovodenja mjera
zastite na masinama i uredajima za rad.
Ovaj problem posebno je istaknut o GRO
Vranica - OOUR Bobovac, RO Tvornica Bi-
cikla — OOUR Proizvodnja bicikla, RO Si-
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pad-Jahorina — OOUR Tvornica plemenitih
furnira, SOUR Energoinvest - OOUR Mon-
taza elektroenergetike i OOUR Dalekovodi,
RO Termoaparati, RO TAS, RO Antikor,
SOUR Energoinvest — OOUR Gradnja Pale,
GRO Vranica — OOUR Gradevinska opera-
tiva, GRO Bosna — OOUR Pogon gradenja,
GRO Vranica - OOUR PMP, RO Vaso Ma-
skin — Crni — OOUR Tvornica integralnog
transporta i teretni vagoni, RO Klas -
OOUR Mlin 25 maj, RO Rasklopna oprema
— OOUR Tvornica srednjenaponskih preki-
daca, RO Unionizgradnja — OOUR Montaza
objekata, RO Sako — OOUR Zenska kon-
fekcija, RO PTT Inzinjering — OOUR Metalo-
tehnika, RO Vodovod i kanalizacija, -
OOUR Vodovod, RO Konis — OOUR Higije-
na, RO Lik — OOUR Enterijer«, RO PIM -
OOUR Sarajevska pivara, OOUR Industrija
trikotaze SIK, RO Mepros OOUR Limarija i
izolacija, RO _Armature — OOUR Tvornica
Armatura NISRO Oslobodenje - OOUR
Stamparska djelatnost.

Sredstva za liénu zastitu i dalje nemaju
ujednaden kriterij, nabavljaju se i stavljaju
u promet od razli¢itih proizvodaca. Nije rije-
dak sluéaj da nisu ni atestirane, osim sred-
stava za zastitu od elektricne struje koja se
i dalje ispituju.

Obuc¢avanje radnika

Na osnovu Zakona o zaétiti na radu u
SRBiH, organizacija je duzna, da upozna
radnika sa uslovima rada, opasnostima i
Stetnostima u vezi sa radom, odnosno sa
mjerama i sredstvima zastite na radu. Sve
je vise organizacija koje ispunjavaju ovu
obavezu blagovremeno. Medutim, jos uvijek
ima organizacija koje ovu obavezu izvrsa-
vaju formalno i nekvalitetno, ¢esto nebla-
govremeno a ima ih koje to ne ¢ine nikako.
Zbog toga su zatrazene odredene sankcije
za neke OOUR-e, a to su:

RO Sipad-Jahorina - OOUR Sumar-
stvo - Treskavica iz Trnova, OOUR Drvna
industrija, Zeljeznica, RO Unigradnja, NIS-
RO Oslobodenje, GRO Vranica -OOUR
Gradevinska operativa, RO Tvornica bici-
kla, RO Sipad-Jahorina -OOUR Tvornica
gperplo¢a, RO Klimavent — OOUR Tvornica
ventilacije, RO Klas — OOUR Tvornica tje-
stenine, Usluge, Pekarstva, GRO RAD
OOUR Gradevinari, UPI RO Ugostiteljstvo
Jahorina, RO Granit Jablanica, RJ Saraje-
vo, RO Montinvest - OOUR Hidroinvest,
GRO Put - OOUR Niskogradnja.

Posebne mjere zastite

Posebne mjere zastite na radu odreduju
se za posebne vrste tehnoloskih procesa
za odredene djelatnosti, oruda za rad, kada

se zbog specifiCnosti i opasnosti ne mogu
obezbijediti opstim mjerama, kao sto su:

- radovi u gradevinarstvu, poljoprivredi i
Sumarstvu.

Svi radnici koji su rasporedeni na poslo-
ve gdje su propisane mjere zastite na radu
moraju ispunjavati i odredene uslove u po-
gledu doba zivota, stuéne spreme, zdrav-
stvenog, fizickog i psihickog stanja. Jedan
od problema koji se u posljednje vrijme jav-
lia u sve tezem obliku i poprima Sire raz-
mjere je da se radnici koji rade na poslovi-
ma i radnim zadacima gdje su predvidene
posebne mjere zastite na radu, kada poslije
obavljenih ljekarskih pregleda dobiju takve
nalaze i preporuke zdravstvenih ustanova
da treba da promijene radna mjesta, od-
nosno poslove koje su do tada obavljali, ne
raporeduju na nove poslove na kojima bi se
zaustavilo dalje pogor$anje njihovog zdrav-
stvenog stanja i umanjene zdravstvene
sposobnosti nego i dalje ostaju da rade na
poslovima sa posebnim uslovima.

Kako je OOUR-ima veoma tesko i mu-
kotrpno ostvariti pravo na povoljnije uslove
i radne zadatke, radnici kod kojih su utvr-
dena zdravstvena ostecenja i dalje ostaju
da rade iste poslove.

Ovaj problem je posebno izrazen u obla-
sti gradevinarstva i Sumarstva, gdje je rad-
niku sa preostalom radnom sposobnoscu
vrlo tesko naci odgovarajuéi posao.

U tom pogledu najizrazajniji problemi su
u OOUR-ima: GP »Bosna«, GP »Put«, GP
»Vranica«, »Sumarstvo« Pale i druge.

Planiranje i programiranje zastite

U vecini OOUR-a izvr$ava se obaveza u
pogledu planiranja i programiranja zastite
na radu, medutim, znatan je broj i onih koje
su programirale samo sanaciju ustanovlje-
nih nedostataka (bez elemenata koji se od-
nose na razvej i sprovodenje i unapredenje
zastite na radu), dok druge organizacije te
programe ne realizuju ili ih realizuju djeli-
mi¢no.

Na osnovu uvida — tokom pregleda u iz-
viestajnom periodu, slijedeéi OOUR-i nisu
donijeli program mjera ili nisu obezbijedili i
izdvajili potrebna finansijska sredstva i to:

RO »Sako« — OOUR »Zenska konfekcija«
i OOUR »Muska odje¢a«, SOUR »UPl« —
RO »Klas« — OOUR »Mlin 25. maj«, OOUR
»Sarko«, OOUR »Sarajka«, OOUR »Peci-
vo«, SOUR »UPl« RO »Simes« — OOUR In-
dustrija mesa, OOUR »Klaonica i hladnja-
¢a«, OOUR »Usluga«, OOUR »Transport«,
RO »SIM« — OOUR »Sarajevska pivarac,
RO »Sipad-Jahorina« — OOUR »Sumarstvo
Treskavica«, Trnovo, GRO »Vranica«

OOUR »Transport i masinska djelatnost«,
RO »Tvornica bicikla« — OOUR »Proizvod-
nja bicikla«, Signalizacija i Energetikac,
GRO »Vranica« — OOUR »TMZ« — OOUR
»PMP«, GZRO »Integral«, RO »Poljoopre-
ma« — OOUR Sjemenarstvo i hemizacija,
UMC i drugi.

Organizacija zastite

Organizovanje zastite na radu u OOUR-
ima sprovodi vecina organizacija. Formira-
ne su sluzbe zastite na radu, utvrden djelo-
krug rada, sadrzaj rada i zadaci ovih sluzbi,
bolja je kvalifikaciona struktura ovih sluzbi.
Maniji broj OOUR-a ni do danas nisu orga-
nizovale sluzbu zastite na radu, a to su: UPI
RO »Ugostiteljstvo i turizam«, »PMP«
OOUR »Sarajevska pivara«, »Klas« -OOUR
»Mlin 25. maj«, OOUR »Sarko«, OOUR
»Sarajka«, OOUR »Pecivo« »Alhos«, RO
»Sako« »Muska konfekcija«, OOUR »Zen-
ska konfekcija«, RO »Slovin« -OOUR Sara-
jevo, RO »Gumitehnika« —=OOUR »Gumiteh-
ni¢ka roba« Mokro.

Uslovi rada

Ostvarivanju povoljnih uslova rada u os-
novnim organizacijama udruzenog rada
grada Sarajeva sve vise se poklanja paznja
i izdvajaju znatna materijalna sredstva. Bri-
ga za unapredivanjem uslova rada i radne
sposobnosti radnika bila je i ostala znaca-
jan zadatak ne samo u radnim organizaci-
jama vec¢ i svim drugim nosiocima zadataka
i drustvenih obaveza u ovoj oblasti.

U izvjesStajnom periodu ostvareni su za-
pazeni rezultati na stvaranju uslova rada u
ovim OOUR-ima gdje su uslovi rada bili do-
sta teski. | pored ucéinjenih napora u smislu
obezbjedenja povoljnih uslova rada i evi-
dentnih rezultata u toj oblasti, ipak jo$ uvi-
jek jedan broj radnika svoje radne zadatke
obavlja u nepovoljnim radnim uslovima.

Moramo naglasiti da su uslovi rada regu-
lisani kako Zakonom o zastiti na radu, tako
i Pravilnikom o obaveznim periodiénim pre-
gledima i ispitivanjima oruda za rad i ureda-
ja, radnih i pomoénih prostorija i naéinu i
postupku vrenja tih pregleda i ispitivanja.
Pregledi se odnose na ispitivanja fizi¢kih,
hemijsko-bioloskih stetnosti i mikroklime u
prostorijama u kojima se u tehnoloSkom
postupku javljaju stetni plinovi, pare, magle,
dim, aerosoli, prasina, povisena temperatu-
ra, vlaga, strujanje vazduha, buka, vibracija,
opasna zracenja ili se u tim prostorijama
radi sa virusima, bakterijama, parazitima,
gljivicama, insektima i sl.

Cilj ovih pregleda, a koji su vrseni od
strane inspekcije rada kao sastavni dio
metodologije pregleda osnovnih organiza-
cija udruzenog rada, je da se na bazi vec¢
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utvrdenih normi (standarda, maksimalno
dopustenih koncentracija-MDK) utvrdi da i
su ove pojedine Stetnosti odnosno njihove
koncentracije u granicama koje ne pred-
stavljaju opasnosti po zdravlje radnika, iii
su, pak, te Stetnosti iznad dozvoljenih gra-
nica, u kom slu¢aju se poduzimaju odgova-
raju¢e mjere radi zastite zdravlja radnika.

VrSenim pregledima u 1981. godini in-
spektori rada su konstatovali lose uslove
rada u: NISRO »oslobodenje« — objekat u
ulici Pavla Goranina, RO »Vaso Miskin —
Crni« - OOUR »Tvornica integralnog trans-
porta« i OOUR »Tornica teretnih vagonac,
RO »Tvornica bicikla« — OOUR »Proizvod-
nja bicikla«, RO »Lik«, OOUR »Enterijer«,
RO »Bosnasport« ~ OOUR »Stolarya i en-
terijer«, RO »Sipad-Jahorina« — OOUR
»Tvornica $perplo¢e »Bosanka«, RO »Po-
liooprema« OOUR »Sjemenarstvo i hemiza-
cija«, RO »Konis« — OOUR »Higijena«, RO
»Promet na malo«, RO »Vodovod i kanali-
zacija« — OOUR »Kanalizacija«, RO »PTT
InZinjering« — OOUR »Metalotehnika«, RO
»PIM« — OOUR »Sarajevska pivara« i RO
»Sako« - OOUR »Zenska konfekcija« i
OOUR »Muska konfekcija«.

U izvjesStajnom periodu zatrazeno je u
preko 300 slucajeva da se otklone tehniéki
nedostaci na radnim i drugim mjestima ve-
zanim za rad.

Posebne mjere zastite

Posebne mjere zastite na radu odreduju
se za posebne vrste tehnoloskih procesa
za odredene djelatnosti, oruda za rad, kada
se zbog specifiénosti i opasnosti ne mogu
obezbijediti opstim mjerama, kao $to su: ra-
dovi u Sumarstvu, niskogradnji i visoko-
gradnji, poljoprivredi i hemijskoj industriji.

Svi radnici koji su rasporedeni na poslo-
ve gdje su propisane posebne mjere zastite
na radu moraju ispunjavati odredene uslo-
ve u pogledu doba Zivota, struéne spreme,
zdravstvenog, fizickog i psihickog stanja.
Jedan od problema koji se u posljednje vri-
jeme javlja u sve tezem obliku i poprima
sire razmjere je taj da se radnici koji rade
na poslovima i radnim zadacima gdje su
predvidene posebne mjere zastite na radu,
Kada poslije obavljenih periodiénih ljekar-
skih pregleda, dobiju takve nalaze i prepo-
ruke zdravstvenih ustanova da treba da
promijene radna mjesta, odnosno poslove
koje su do tada obauvljali, ne rasporeduju na
nove poslove na kojima bi se zaustavilo
dalije pogorSanje njihovog zdravstvenog
stanja i umanjenje zdravstvene sposobno-
sti, nego i dalje ostaju da rade na poslovi-
ma sa posebnim uslovima. Kako je u
OOUR-ima veoma tesko i mukotrpno ostva-
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riti prava na povoljnije uslove i radne zadat-
ke, to radnici kod kojih su utvrdena zdrav-
stvena osStecenja i dalje ostaju da rade iste
poslove. Ovaj problem je posebno izrazen u
oblasti drvne industrije, niskogradnje i viso-
kogradnje — gdje je radniku sa preostalom
radnom sposobnoscu vrlo tesko nac¢i odgo-
varajuci posao. U tom pogledu najznacajniji
problemi su u OOUR-ima Sipad-Jahorina -
OOUR »Sumarstvo« Pale, »lgman« Hadzici,
GRO »Vranica« — OOUR »Gradevinarstvo«,
»Operativa« Sarajevo, RO »Vodoprivreda«
— OOUR »Bosna« Sarajevo.

Povrede na radu

Rezultati zastite na radu ogledaju se u
prvom redu u broju povreda na radu. U pe-
riodu 1980-1981. godina broj povreda na
radu na teritoriji grada Sarajeva u OOUR-
ima gdje vrsi nadzor inspekciji rada izgleda
ovako:

POVREDE NA RADU NA PODRUCJU GRADA SARA-
JEVA ZA PERIOD 1980-1981. GODINE PO OP-

STINAMA

Red Skupstina Povrede Indeks
broj opstine 1980 198" A0S,
na 198t
1. Centar 949 1.127 118%
2. Starigrad 269 290 107%
3. N. Sarajevo 1.200 1.465 122%
4. Novi grad 1.123 1.122 99%
5. llidza 933 1.231 131%
6. Hadzi¢i 199 259 130%
7. Pale 212 194 91%
8. llijas 527 522 99%
9. Vogosca 445 541 121%
10. Trnovo 49 71 144%
Ukupno 5906 6822  115%

Kretanje povreda na radu u gradu Sara-
jevu u izvjestajnom periodu pokazuje ten-
denciju porasta povredivanja na podruéju
vecine opstina, osim u opstini N. Grad, Pale
i llijas gdje je u 1981. godini doslo do nesto
manjeg broja povreda.

Prilikom analiziranja pojava povredivanja
bitna su dva aspekta i to:

- uslovi pod kojima se povreda dogodila i

— uzrok povrede na radu

Pomenu¢emo samo neke uzroke povre-
da, kao na primjer: pozar i eksplozije, udar
elektricne struje, pad na istom nivou, pad
sa jednog na drugi nivo, ruéni mehanizirani
alati, pad predmeta na ¢ovjeka i unutrasnji
transport.

Interesantno je napomenuti da su najma-
nje zastupljeni izvori povredivanja na radu
koji su nastali zbog tehni¢kih nedostataka,
kao §to su neispravne masine, a u porastu
udari elektri¢ne struje, eksplozije i pozari.

U vecini slu¢ajeva povredivanja na radu u
ovisnosti od uzroka povredivanja moze se
utvrditi da je nesiguran i neracionlana na-
¢in rada kod pojedinaca kao i kréenje pro-
pisa o0 sigurnosti pri radu bio dominantan
faktor u broju povreda.

Po ovom osnovu utvrdeno je da ove poja-
ve dolaze uslijed: nepoS§tivanja rezima rada,
nediscipline i nedovoljne obuéenosti i po-
manjkanja paznje pri izvodenju radnih po-
kreta i kretanja pri radu, neupotrebe ili ne-
adekvatne upotrebe tehnickih zastitnih
sredstava, neupotrebe liénih zastitnih sred-
stava, upotrebe sredstava rada suprotno
propisima ili naredenom nacinu rada, kao i
usljed uzroka organizacione prirode koji di-
rektno uti¢u na povecanje povreda na radu.

To se odnosi na tehnoloske procese koji
su projektovani ili se izvode nedovoljno, pa
i suprotno postojeé¢im sigurnosnim norma-
ma rada, kao i osjetno pomanjkanje stan-
dardnog i uobi¢ajenog nadzora tehnoloskih
i radnih postupaka. Ostali uzroci povrediva-
nja na radu kao §to su neispravnost masi-
na i drugih oruda, zakréenost prolaza i radi-
lista, vise sile i slicno, malo su zastupljeni i
njihov broj je neznatan.

Najteze posljedice nesprovodenja mjera
zastite na radu su smrtne povrede. Smrine
povrede na radu ukazuju na potrebu ulaga-
nja velikih napora od strane osnovnih orga-
nizacija udruzenog rada i ostalih drustvenih
faktora kako bi se ove nesrec¢e eliminisale,
ako ne potpuno, ono bar svele na najmanju
mjeru.

Povrede sa smrtnim posljedicama u iz-
vjestajnom periodu imaju karakter osjetnog
povecanja u odnosu na prethodni. Na teri-
toriji grada Sarajeva povrede sa smrtnim
posljedicama kretale su se ovako:

SMRTNE POVREDE NA RADU NA PODRUCJU GRA-
DA SARAJEVA ZA PERIOD 1980 - 1981. GOD.

Red Skupstina

broj opstine 1980 OS]l i
1. Centar - s B
2. Starigrad 2 1 50
3. Novigrad 2 6 330
4, N. Sarajevo - - .
5. llidza - -

6. Vogosca - - 100
7. Hadzici - - -
8. llijas - 2 200
9. Pale 1 1
10. Trnovo 1 1
"~ Ukupno: & 11 183%

Povrede sa smrtnim posljedicama su ta-
kode u porastu za cca 200% u odnosu na
proslu godinu. Analizom smrtnih povreda
dolazi se do spoznaje da su se one doga-
dale prilikom udara elektriéne struje, pada
sa visine, trovanja plinom, pada sa nivoa,
eksplozije, pada predmeta na éovjeka, po-
vredivanja prilikom transporta. Pojedina-
¢nim pracenjem vidi se da nastaju kao po-
sljedica trenutne neprilagodenosti radnika
radnoj sredini.

Najznacajniji faktori su: nedovoljna ospo-
sobljnjenost neposrednog proizvodaca za
konkretno zvanje odnosno zanimanje, od-
nos radnika prema radu, opste funkcional-
ne karakteristike nervnog sistema i nepo-
voljno opste fizioloSko stanje.

Djelatnost inspekcije rada

Nadzor organizacije u sprovodenju zasti-
te na radu vrS§i inspekcija rada. Ovim po-
slom bavilo se 8 inspektora rada, mada je
sistematizacijom odredeno 18 radnih mje-
sta. Sa ovim brojem inspektora ne izvrSava
se zakonska obaveza: da se u svakoj orga-
nizaciji iz oblasti privrede izvrSi pregled
najmanje jednom godisnje, a shodno po-
stoje¢oj metodologiji rada ovog Sekretari-
jata. No, i pored toga, najvazniji posiovi kao
sto su uvidaji, intervencije i misljenja izvr-
Savaju se na vrijeme i kvalitetno.

U izvjeStajnom periodu Inspekcija rada
se bavila redovnim pregledima OOUR, RO,
SOUR i RZZP, uvidajima teskih i smrtnih
povreda na radu, pregledom radilista i no-
voizgradenih objekata. Rjesenja za ozkla-
njanje nedostataka donesena su u svim
slucajevima gdje su poslije pregleda utvr-
deni nedostaci iz oblasti zastite na radu.
Ima slucajeva gdje se rieSenja teze izvrsa-
vaju, a to uglavnom u onim organizacijama
za G&ije izvrSenje su potrebna znatna fina-
nsijska sredstva. Medutim, tamo gdje su
postojali takvi problemi, inspektori rada su
ostavljali duze rokove i privremenim rjese-
njima nalagal da se izrade programi za po-
stupno saniranje stanja.

Inspektori rada su po zavrsenom pregle-
du (gdje je trebalo) obavjestavali organe
upravljanja u osnovnim organizacijama
rada o utvrdenom stanju zastite na radu.
Cilj ovih obavjestavanja je da se organi
upoznaju sa stanjem i podstaknu na predu-
zimanje mjera za otklanjaenje nedostataka.

Redovno se drze sastanci sa rukovodio-
cima i drugim odgovornim licima, a po po-
trebi prisustvuje se sjednicama organa
upravljanja, tako da se koristi i ova forma
rada kako bi se organizacije i odgovorna
lica na vrijeme upozorili o uo¢enim nedo-
stacima i potrebama njihovog otklanjanja.
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Zabrane rada izdavane su u svim sluca-
jevima gdje su utvrdeni nedostaci koji pred-
stavljaju opasnost po zivot i zdravlje radni-
ka, kao i u sluéajevima kada nisu otklonjeni
nedostaci po izdatom rie$enju €iji su rokovi
istekli.

U tabeli je dat prikaz izvr§enih pregleda u
1981. godini po skupstinama opstina kao i
poduzete mjere.

Na podrugju grada Sarajeva Inspekcija
rada izvrdila je 1.426 pregleda, donijela
250 rjesenja o otklanjanju nedostataka,
300 zabrana rada na orudima za rad i ure-
dajima kao i radnim i pomo¢nim prostorija-
ma.

Podneseno je 25 zahtjeva za pokretanje
prekréajnog postupka protiv OOUR i odgo-

vornih lica zbog nepostivanja propisa i dru-
gih samoupravnih akata iz oblasti zastite
na radu. Najveci broj pregleda otpada na
industriju i gradevinarstvo.

Ako uporedimo broj podnesenih zahtjeva
za pokretanje prekr$ajnog postupka u
1981. godini, vidimo da je u odnosu na
1980. godinu u opadanju za 43%, iz ¢ega
se moze zakljuciti da se u OOUR-ima po-
klanja sve ve¢a paznja zastiti na radu. No, i
pored toga ne mozemo biti zadovoljni po-
stignutim.

U 1981. godini izvr§eno je 66 uvidaja po
nesreci na poslu, $to je za 1% vise u odno-
su na 1980. godinu. najveéi broj nesreca
na poslu odnosi se na oblast industrije i
gradevinarstva, jer su te dvije oblasti najvi-
Se zastupljene na podruéju grada.

lzvr§eni pregledi u 1981. godini

Red. Skupstina
broj opstine
Stari grad
Centar
Novo Sarajevo
Novi grad
llidza

Pale
Hadzi¢i
llijas
Vogosca
Trnovo
Ukupno:

COX®NOORA~WN

-

Broj Poduzete mjere Kriviéne
pregleda RjeSenja Zabrane Zahtjevi prijave
162 34 46 4 -
382 69 41 3 2
281 50 103 7 1
252 43 62 7 5
183 30 34 4 2

42 8 6 - -

25 5 2

43 4 2 -

46 6 3 -

10 ) Fr— - -
1426 250 300 25 11

|
|

Zakljuéna razmatranja

Na dostignutom stupnju razvoja proiz-
vodnih snaga naseg drustva i razvoja dru-
stveno-ekonomskih samoupravnih odnosa
ostavrivanje ustavnog prava radnika na si-
gurnu i zdravu radnu sredinu do sada ja
dalo znac¢ajne rezultate, kako na humani-
tarnom tako i na ekonomskom planu.

Stvaranjem materijalne osnove omogu-
¢ena su, prije svega, veca materijalna ula-
ganja za pobolj$anje uslova rada, zastite
na radu, nabavke licne zastithe opreme.
Zastita radne sredine sve vise postaje ne-
otudivi dio programa razvoja, unapredenja
proizvodne tehnologije i organizacije radau
OOUR. U vezi s tim, u svakoj osnovnoj or-
ganizaciji mora do¢i do punog izrazaja bri-
ga o zaétiti na radu i obezbjedenje sigurno-
sti radnika na radnom mjestu na kome rad-
nik radi.
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Osnovna organizacija udruzenog rada
nije jedina koja mora voditi brigu o za$titi
na radu radnog ¢ovjeka. Zato je potrebno
angazovanje i drustveno-politickin organi-
zacija a narocito sindikata, posto je jedno
od znacajnih aktivnosti zastita na radu i po-
boljsanje uslova rada. To je ujedno i zada-
tak svakog ¢ovieka da svojim ponasanjem i
disciplinom u toku rada i pravilnom primje-
nom zastitnih sredstava osigura uspjesan
rad na radnom mjestu.

Neosporno je da su u izviestajnom perio-
du postignuti znacéajni rezultati u poboljsa-
nju uslova i sigurnosti rada radnika na rad-
nom mjestu. Postignuti rezultati su, prije
svega, odraz Cinjenice da je izmijenjen po-
lozaj radnika u udruzenom radu, koji posta-
je osnovni subjekt u procesu regulisanja i
ostvarivanja zastite na radu i stvaranju hu-
manijih i bezbjednijih uslova u svim fazama
radnog procesa u udruzenom radu.

Medutim, sa postoje¢im stanjem ne mo-
zemo jo$ uvijek biti zadovoljni, jer uvidom
inspektora rada prilikm nedavnih pregleda
jos ima ozbiljnih propusta i nedostataka u
pojedinim sredinama koje govore o potrebi
poduzimanja konkretnih mjera u cilju $§to
brzeg razrjeSavanja postojec¢ih problema i
nedostataka.

Uzroci takvog stanja zastite na radu
su videstruki. Njihovo blagovremeno otkla-
njanje je za to osnovni preduslov za uspjeh
akcije drustveno-politickih struktura na
ostvarivanju sve povoljnijih uslova rada,
smanjivanju povreda na radu, profesional-
nih oboljenja i ¢uvanju zdravlja radnog &o-
vieka i produzavanju njegovog Zzivotnog i
radnog vijeka.

Analiziraju¢i nadzor, kako u ovom tako i u
ranijim izvje$tajnim periodima, proizlazi da
na postojece stanje zastite na radu i po-
sljedice u vezi nje utice ¢itav niz uzroka, od
kojih éemo navesti samo neke:

1. Zastita na rdu jo$ uvijek nije dobila
pravo mjesto u programu razvoja i rekon-
strukcije OOUR-a i u izboru nove tehnolo-
gije u pojedinim kolektivima, §to za poslje-
dicu ima prekomjernu zagadenost, buku i
nedovoljno prilagoden ritam rada.

2. U znatnom broju organizacija udruze-
nog rada ne sprovodi se zakonska postav-
ka u vezi sa obrazovanjem kadrova sa sta-
novista zastite na radu.

3. U pojeduinim OOUR-ima nije u dovolj-
noj mjeri razvijena odgovornost za siguran i
bezbjedan rad, ima pojava neupotrebe
predvidenih sredstava licne zastite i slicno.

4. U nekim organizacijama udruzenog
rada nije ostavrena dovoljna koordinacija u
radu izmedu sluzbi i lica koja rade na po-
slovima zastite na radu i rukovodstva os-
novnih organizacija.

5. Rijetko razmatranje stanja i problema
zastite na radu od strane osnovnih organi-
zacija udruzenog rada, $to pogoduje da se
dugo zadrzava lo$e stanje koje se Gesto
pravda nedostatkom materijalnin sredsta-
va.

' 6. Pri povim investicijama ne obezbijedu-
ju se uvijek sreddstva za siguran rad i eli-
minisanje stetnih dejstava.

7 Pri_ projektovanju novih ili rekonstruk-
ciji starih objekata ne vodi se dovoljno bri-
ge za sigurne i zdrave uslove rada.

Q. N.eblagovremeno donosenje ili nedo-
nosenje plana sanacije sa stanovista zasti-
te na radu.

9. Pri nabavci i izboru ne obezbjeduju se
blagovremeno upotrebne dozvole, a Gesto i
nikako.

10. Neprilagodeni normativni akti stavr-
nim problemima OOUR-a.

11. Nedovoljna koordinacija tehnicke za-
Stite na radu i medicine rada.

12. Neregulisana pitanja invalida rada Il i
Il kategorije normativnim aktima te njihova
prekvalifikacija.

13. Utvrdivanje mjesta sa posebnim
uslovima rada u vecim slucajevima je za-
stupljeno.

S obzirom na stanje i probleme zastite na
radu na podrucju grada Sarajeva, uz mak-
simalno sprovodenje mjera stabilizacije,
neophodno bi bilo poduzeti mjere u cilju ka-
drovskog jacanja i poboljanja tehnicke
opremljenosti Inspekcije rada.

Inspekcija rada u zajednici sa predsjed-
nistvom opstinskih vijeéa Saveza sindikata,
Privrednom komorom da jo$§ aktivnije prati i
koordinira svu aktivnost na ostvarivanju za-
dataka u pitanju zastite na radu i unapre-
denju radne sredine.

lzvjestaj pripremila:
Inspekcija rada Sekretarijata za Inspekcijske posiove
Skupstine grada Sarajeva
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AKTUELNE INFORMACIJE 1Z
INOSTRANSTVA

UN/UNIDO SEMINARI-

BESPLATNO STICANJE ZNANJA

»UNIDO« u ovoj godini organizuje vise
besplatnih nauéno-struénih seminara, na
kojima Ce predavanja drzati najeminentniji
poznavaoci i struénjaci odredenih oblasti u
svijetu. Detaljnije informacije zainteresova-
ni mogu dobiti u Republickom zavodu za
medunarodnu naucéno-tehni¢ku i kulturno-
prosvjetnu saradnju, ulica Veljka Cubrilovi-
¢a broj 5. ili na telefon 513-233. »UNICO«
Zza sve seminare snosi putne troskove i sti-
pendije za smjestaj i ishranu

Prvi semestar ¢e se odrzati od 31. maja
do 19. juna ove godine u Pragu - Cehoslo-
vacka, a obradivace temu: »Grupna obuka
kadrova iz oblasti primjene kompjuterizova-
nih sistema za odrzavanje i upravljanje u
metalurgiji. Radni jezik: engleski. Rok prija-
ve: odmah.

Slijede¢i seminar odrzace se u gradu
Gan - Belgija, od 9. avgusta do 18. septem-
bra 1982. godine. Na ovom seminaru obra-
di¢e se tema o kontroli ovjekove sredine u
hemijskoj i farmaceuskoj industriji. | na
ovom seminaru radni jezik je engleski. Rok
za prijave: maj 1982. godine.

Od 24. avgusta do 18. novembra odrzace
se seminar u Zaporozju — SSSR na temu:
»Grupna obuka za inZzenjere u oblasti indu-
strije gvozda i ¢elika«. Radni jezik je engle-
ski. Rok za prijave: maj ove godine.

Odrzace se i sedmi medunarodni UN/FA-
O kurs o primjeni daljinskih senzora za te-
matsko kartiranje sa posebnim osvrtom na
koris¢enje sredstava u obiljezavanju zemlji-
sta. Seminar Ce se odrzati od 30. avgusta
do 17. septembra ove godine u Rimu - Itali-
ja. Radni jezik i rok za prijavu su isti kao i
za ranije pomenute seminare.

Italija

KURSEVI MEDUNARODNOG CENTRA ZA
PROFESIONALNO | TEHNICKO USAVESA-
VANJE

Kurs na temu »PRIPREMA DIDAKTIC-
KOG MATERIJALA ZA OBLAST EKONOMI-
KE« — odrza¢e se u Torinu (ltalija) od 12.
jula do 20. avgusta 1982. godine. Organo-
zatori ove manifestacije posebno naglasa-
vaju da obezbjeduju saznanje novih metoda
u obrazovanju poljoprivrednika.

Svi ucéesnici aktivno ¢e ucestvovati u
radu kursa $to im pruza mogucnost da vige
saznaju o organizovanju programa usavr-
Savanja, komunikacije i integrisanja vizuel-
nih i tehni¢kih sredstava za obrazovanje.
Predavanja ¢e se odrzavati na francuskom
i engleskom jeziku. Troskovi u¢esca na
ovom seminaru iznose 7.750 USA dolara.

»UPRAVLJANJE ENERGETSKIM IZVORI-
MA | STEDNJA ENERGIJE« - bi¢e tema na
seminaru koji ¢e se odrzati u Torinu od 13.
septembra do 3. decembra 1982. godine.
Kurs razmatra: ops$te upravljanje, analizu
energetskih izvora, nadin i tehniku konzer-
vacije i ekonomske aspekte investicija
energetskih sistema. Predavanja ¢e se dr-
zati na engleskom jeziku, a cijena za u¢es-
¢e na kursu iznosi 8.050 USA dolara.

Kurs »POSTAVLJANJE | ODRZAVANJE
UREDAJA ZA RASHLADIVANJE RADI
OCUVANJA PREHRAMBENIH PROIZVO-
DA« odrzace se u vremenu od 6. septem-
bra do 17. decembra u Medunarodnom
centru u Torinu. Na ovom kursu pozeljno je
da ucéestvuju masinci i elektrotehnicari i
inzenjeri koji imaju iskustva u odrzavanju
sistema za rashladivanje. Sluzbeni jezik
kursa je francuski. Gijena: 12.550 USA do-
lara.
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U istom centru odrzace se seminar na
temu: »RAZVOJ | UPRAVLJANJE CENTRI-
MA ZA DIDAKTICKE IZVORE«. Seminar ¢e
se odrzati u preriodu od 19. aprila do 9.
jula. Cijena: 9.850 USA dolara.

Detaljnije informacije zainteresirani kan-
didati mogu dobiti na telefon 513-233, lokal
34

Velika Britanija

KURSEVI BRITANSKOG SAVJETA

Kurs »Univerzitetske administracije« odr-
zace se u Glazgovu i Rotseju u vremenu od
26. septembra do 8. oktobra 1982. godine.

Program kursa predstavlja:

- Proces donosenja odluka na nivou uni-

verzitetske uprave
- Tehnika donosenja odluka
- Rukovodenje administrativnim kadrovima

- Drustveni i politicki kontekst Univer-
ziteta
Troskovi uéedca na kursu iznose 590
Lstg.

Rok prijave je 1. maj 1982. godine.

Kurs »Vlada i drustvene finansijske kon-
trole« odrzac¢e se u Londonu od 17. okto-
bra do 25. novembra ove godine.

Osnovni cilj kursa je da ukaze na od-
nose izmedu tradicionalnih zahtjeva jav-
nog knjigovodstva i modernih koncepata
u oblasti finansijskog poslovanja ukljuéu-
juci i politiku i kontrolu budzeta, razvoj
projekata, dugoroéno finansijsko planira-
nje, rukovodenje finansijskim sluzbama u
javnim sluzbama.

Troskovi uéesca na kursu iznose 1.565
Lstg.

Rok prijave je maj 1982. godine.
Kurs »Klinicka i dijagnosticka virologija«

odrzac¢e se u Birmingemu u vremenu od
17.do 19 novembra 1982. godine.

Na kursu ucesnici se upoznaju sa
laboratorijskom tehnikom pri riesavanju
dijgnosti¢kih problema, tretmanom virus-
nih infekcija i proizvodnjom i upotrebom
virusnih vakcina novih aktivirusnih jedi-
njenja. Bice obuhvaéena sljedec¢a pitanja:

- Hemoterapija virusnih infekcija

- Virusne infekcije

- Otporni virusi

- Infekcije u trudnoéi i prenatatnom pe-

riodu
- Novi pristupi u dijagnostici
- Virusi tumora
TroSkovi uc¢esc¢a na kursu iznose 595
Lstg.

Rok prijave kandidata je 10. juni 1982.
godine.

Kurs »Planiranje obrazovanja odraslih«
odrzace se u Sautemptonu od 31. oktobra
do 12. novembra 1982 godine.

Osnovni cilj kursa je da se ucesnici upo-
znaju sa mogucnostima obrazovanja odras-
lih i sredstvima koja se primjenjuju u razvi-
jenim zemljama i zemljama u razvoju, obra-
zovhim sistemima koji primjenjuju ta sred-
stva, sa programima planiranja, obuke i
evaluacije, postoje¢im strukturama i teori-
jama.

Troskovi udedca na kursu iznose 555
Lstg.

Rok prijave kandidata je 1. juli 1982. go-
dine.

Kurs »Perspektive u dijagnostici ultrazvu-
kome«, odrzace se u Bristolu u vremenu od
14. do 26. novembra 1982. godine

Osnovna tematika kursa su pitanja:

- Fizika ultrazvuka

- Principi dvodimenzionalnog snimanja

- Anatomija abdomena

- Abdomalni krvni sudovi

- Pankreas, bubrezi i urinarni sistemi

- Onkologija

- Arterije u donjim udovima

- Ultraseni¢na dijagnoza oka, tiroidne

zljezde, mozga i dr.

Troskovi ucéesca na kursu iznose 635
Lstg.

Rok prijave kandidata je 15. juni 1982.
godine.

Zair

STUDIJSKA POSJETA STRUCNJAKA ZA
PLAN

Zairski Sekretarijat za plan zaintereso-
van je da krajem aprila u nasu zemlju uputi
studijsku misiju od 2 Clana, s ciliem da se
upoznaju sa nasim sistemom planiranja,
obrazovanjem kadrova za planiranje i orga-
nizacijom istrazivackog rada i dokumenta-
cije.

Interesuju ih sljedec¢a pitanja:

- struktura informisanja centralnih orga-

na planiranja,

- finansiranje plana,

- sistem kontrole funkcionisanja plana,

- regionalni organi planiranja,

- organizacija statisticke sluzbe, nadlez-

nost Zavoda za statistiku,

- saradnja statistike i organa planiranja,

- organizacija planiranja poljoprivrede,

transporta,

- organizacija preduzeca,

- odnosi i saradnja univérziteta i radnih

organizacija.

Na osnovu prikupljenih podataka po na-
vedenim pitanjima, zairski struénjaci bi iz-
radili plan obuéavanja mladih kadrova iz
Zaira u na$oj zemlji, jer smatraju da im se u
nas mogu pruziti najoptimalnija praktiéna
znanja koja bi uspje$no mogli da primjenju-
ju u svojoj zemlji.

Troskove smijestaja, ishrane, lokalnog
prevoza i prevodenja snosi ovaj Zavod

Organizacije udruzenog rada i druge in-
stitucije zainteresovane da prihvate ovu
posjetu treba da obavijeste ovaj Zavod.

AlZir
EKSPERTSKA MISIJA

Alzirsko ministarstvo poljoprivrede izrazi-
lo je interes da angazuje 93 poljoprivredna
struénjaka iz nase zemlje koji bi uéestvova-
li u stvaranju oglednih dobara, pruzali
strunu pomo¢ u upravljanju poljoprivred-
nim dobrima, planiranju razvoja, kadrov-
skog ja¢anja zadruga i koordinacije.

Prethodno je dogovoreno sa alzirskom
stranom da se nekoliko vrhunskih struénja-
ka iz ove oblasti uputi u Alzir na kra¢u misi-
ju sa zadatkom da utvrde zatedeno stanje,
procjene uslove, obim i vrstu potrebnih in-
tervencija i prikupe na licu mjesta maksi-
mum podataka o uslovima rada i boravka
struénjaka koji ¢e biti upuéeni u Alzir.

Kandidati za ekspertsku misiju treba da
imaju veliko iskustvo u navedenim oblasti-
ma i da odli€no govore francuski jezik.

Ekspertska grupa treba da broji 3 do 4
¢lana.

Troskove medunarodnog prevoza za 3 éla-
na ove grupe snosi Savezni zavod.

Iz nade republike za ¢lana ekspertske
grupe predlozen je stru¢njak iz SOUR-a
»UPl«, Sarajevo.

SIROKE MOGUCNOSTI ZA SARADNJU
(TEHNICKA SARADNJA SA FRANCU-
SKOM)

Na osnovu Sporazuma o privrednoj, indu-
strijskoj i tehni¢koj saradnji izmedu SFR
Jugoslavije i Republike Francuske od 15.
januara 1969. godine u Republickom zavo-
du za medunarodnu nauéno-tehniéku i kul-
turno-prosvjetnu saradnju u toku su aktiv-
nosti na izradi predprojekta Programa teh-
nicke saradnje sa Francuskom u 1983. go-
dini.

Tehni¢ka saradnja sa Francuskom obu-
hvata individualne specijalizacije nasih
struénjaka u Francuskoj, ekspertske misije
u SFRJ, specijalne grupne boravke za jugo-
slovenske stucnjake u Francuskoj, realiza-
ciju projekata u domenu industrijske ko-
operacije i drugih oblika privredne i poslov-
no-tehnice saradnje izmedu organizacija
dvije zemlje, ustupanje tehnic¢kih informaci-
ja, dokumentacije, francuskih tehnic¢kih fil-
mova te pruzanje pomoci oko organizova-
nja predavanja i seminara uz uéesée fran-
cuskih predavaca po odredenoj problemati-
ci. Ove oblike tehnitke saradnje odobrava
francuska Vlada posredstvom Agencije za
privrednu, industrjsku i tehni¢ku saradnju
ACTIM, na osnovu zahtjeva koje, putem Za-
voda postave organizacije udruzenog rada |
druge samoupravne organizacije i zajedni-
ce.

Uklju¢ivanje zainteresovanih organizacija
udruzenog rada i institucija u programiranje
ove saradnje i dostavljanje konkretnih za-
htjeva Zavodu treba da otpocne $to prije.

Sve detaljnije informacije i rokove za po-
stavljanje zahtjeva mogu se dobiti u Repu-
blickom zavodu za medunarodnu nauéno-
tehniCku i kulturno-prosvjetnu saradnju.

Zahtjevi za individualne specijalizacije
nasih struénjaka u Francuskoj mogu se po-
stavljati u oblasti rudarstva, crne | obojene
metalurgije, industrije, saobracaja, poljopri-
vrede, gradevinarstva, trgovine, bankarstva
i eventualno turizma (teze se realizuju za-
htjevi iz ove posljiednje oblasti).

Kod predlaganja stru¢njaka za ovaj vid
tehni¢ke saradnje treba voditi racuna da
predloZzena specijalizacija moze da traje
najvise 3-4 mjeseca. Za dobijanje stipendi-
je veoma je vazan stepen znanja fran-
cusdkog jezika predlozenog strucnjaka.
Troskove puta u odlasku snosi radna orga-
nizacija struénjaka.

Zahtjevi za angazovanje francuskih ekspe-
rata mogu se takoder postavijati u okviru
francuske tehnicke pomoéi za rieSavanje
odredenih tehnoloskih problema u radnim
organizacijama. Prilikom postavljanja ovih
zahtjeva pozeljno je da podnosilac, ukoliko
ie to mogucée, navede ime eksperta ili naziv
firme od koje ga zeli angazovati kao i tacan
struéni profil eksperta.

Prilikom postavljanja programskih zahtje-
va za specijalne grupne boravke treba se
poglavito orijentisati na rjesavanje onih
problema koji mogu da doprinesu unapre-
denju industrijske saradnje izmedu dvije
strane kao i povecéanju jugosiovenskog iz-
voza u Francusku.



Kod predlaganja stru¢njaka za specijalne
grupne boravke po odredenoj problematici
treba imati u vidu da se mogu formirati gru-

pe od 15 struCnjaka, a da istovremeno tre-

ba predvidjeti jednog stru¢nog prevodioca.

Trajanje grupne operacije odnosno stu-
dijskog putovanja treba predvidjeti od dvije
do Cetiri sedmice.

Troskove boravka i cjelokupnog progra-
ma snosi francuska strana, dok troskove
puta u odlasku i povratku snosi korisnik
odnosno radna organizacija koja ga upucu-
je.

Posto je francuska strana izrazila interes
da se i za francuske stu¢njake organizuju
studjska putovanja®u SFR Jugoslaviji na
bazi reciprociteta, potrebno je predloziti i
orijentacione teme po kojima bi zaintereso-
vani primali francuske stru¢njake &iji bi se
boravak finansirao iz zajedni¢kih, medure-
publickih sredstava (Fond za reciprocne
obaveze SFRJ u tehni¢koj saradnji sa ze-
mljama Zapadne Evrope).

Poseban vid u domenu tehni¢ke saradnje
sa Francuskom predstavljaju slozeni pro-
jekti koji obuhvataju odredeni Siri problem.

Prilikom prediaganja treba imati u vidu da
¢e njihovo prihvatanje zavisiti od zaintere-
sovanosti francuskih organizacija, odnosno
da li ¢e realizacija takvih projekata doprini-
jeti uspostavljanju industrijske i privredne
saradnje izmedu organizacija dvije zemlje.
Projekti mogu biti dugoroéni, a treba ih
obraditi tako da se jasno vidi po kojim faza-
ma se predlaze njihova realizacija, tj. ko-
iim vidom tehni¢ke saradnje treba da otpo-
¢nu, da zavrse (sve ta¢no precizirati), kao i
da li se njihovo rjesavanje predvida samo
za programski period ili ih treba predvidati i
u programima narednih godina.

Troskove realizacije snosi korisnik.

Postoji i mogucnost drugih vidova tehnic-
ke saradnje izmedu nase zemlje i Francu-
ske u 1983. godini:

- upucivanje nasih stru¢niaka na indi-
vidualne specijalizacije i studijske
boravke, grupne studijske boravke ili
seminare u Francusku na bazi zajed-
nickog finansiranja;

- koris¢enje francuskih tehnic¢kih infor-
macija iz Biltena francuske tehni¢cke
dokumentacije;

- koristenje francuskih tehnickih infor-
macija van Biltena francuske tehni¢ke
dokumentacije;

- koriStenje francuskih predavaca po
odredenoj problematici. Treba imati u
vidu da francuska strana prihvata pri-
jedlog jedino ukoliko bi isti mogao da
zainteresuje veci broj jugoslovenskih
stru¢njaka. Shodno tome treba navesti

i period u kome bi bilo najpozeljnije da
se zahtjev realizuje;

- koristenje francuskih tehni¢kih filmova
prema katalozima Francuskog centra
za tehnicku dokumentaciju u Beogradu.

Novinu u programiranju tehni¢ke sarad-
nje sa Francuskom za 1983. godinu pred-
stavlja mogucénost realizacije zajednickih
akcija prema trecim zemljama i to posebno
prema zemljama u razvoju. Stoga je u inte-
resu slozenih organizacija udruzenog rada
da svoje konkretne prijedloge za ovu vrstu
saradnje detaljno obrazloze kako bi se
podstakle odgovarajuce francuske firme na
finansijsko ucesce u posiovima sa trecim
zemltjama.

Svi navedeni oblici mogu se ostvariti i po
osnovu tehnicke saradnje, gdje radna orga-
nizacija snosi troSkove realizacije. U ova-
kvim slucajevima zahtjevi se mogu posta-
vljati na isti nacin tokom cijele godine, a
realizacija moze uslijediti u relativno krat-
kom roku.

AngazZovanje miadih jugoslovenskih strué-
njaka za volonterne OUN

Nedavno je SFR Jugoslavija potpisala
Program volontera OUN (UN Volunteers),
kojim se otvaraju mogucénosti za angazova-
nje mladih jugoslovenskih stru¢njaka za
volontere OUN. Program OUN za volontere
je utvrden na 25. zasjedanju Generalne
skupstine 7. decembra 1970. godine. U pr-
vih deset godina po Programu OUN volon-
tera bilo je angzovano 1889 stru¢njaka, koji
su radili u 87 zemalja u razvoju u Aziji, Afri-
ci i Latinskoj Americi. Iz godine u godinu
broj angazovanih volontera je sve veci, jer
usluge ovih struénjaka narodito Kkoriste
specijalizirane agencije OUN, kao $to su
FAO, ILO, UNESCO, WHO, UNDTCD, UNI-
CEF, UNIDO i druge. Program obuhvata oko
60 razliCitih struka. Volonteri OUN su mladi
struénjaci sa visokom i srednjom skolskom
spremom i odgovaraju¢im radnim sku-
stvom, koji su spremni za skromne mjeseé-
ne plate raditi u zemljama u razvoju.

Poslovi stru¢njaka-volontera OUN su:

- komplementarno — pomo¢ ekspertima
angazovanim za razne projekte u ze-
mljama u razvoju,

- alternativno - rad umjesto eksperata,
koji su predvideni za realizaciju proje-
kata u zemljama u razvoju u organiza-
ciji specijalizovanih agencija OUN,

- kratkoro¢ne ekspretske misije,

Osnovni ciljevi Programa volontera OUN

su:

- angazovanjem mladih struénjaka pruza
se pomo¢ zemljama u razvoju u ostvari-

vanju njihovih ciljeva drustvenog i eko-
nomskog razvoja,

- mogucnost da mladi struénjaci, narodi-
toion_i iz zemalja u razvoju, u skladu sa
principima medunarodne tehnicke sa-
radnje sa zemljama u razvoju (TCDQC),
sudjeluju u programima i projektima si-
ste['na OUN za razvoj, u nacionalnim
projektima i programima i tako sticu
iskustvo u svojoj struci.

Uslovi angaZovanja su sljedeéi:
- ggovor o radu se potpisuje na dvije go-
ine,
- angazuju se struénjaci sa visokom
$kolskom spremom, pozeljno je da ima-
Ju magisterij ili doktorat, kao i struénja-
ci sa srednjom struénom spremom,
struénjaci sa visokom skolskom spre-
mom moraju imati najmanje dvije godi-
ne radnog iskustva u struci, a struénja-
ci srednje skolske spreme vige godina
radnog iskustva,
starost struénjaka treba da je od 25 do
35 godina,

- mjesecna plata iznosi 395 USA dolara
za strucnjaka koji putuje sam ili 540
USA dolara za struénjaka sa porodi-
com,

- dodatak po dolasku u zemlju u kojoj ¢e
struCnjak raditi iznosi 790 USA dolara
ili 1080 USA dolara za stru¢njaka sa
porodicom,

- po _uspjeéno obavljerioj misiji angazo-
vani struénjak dobiva 75 USA dolara za
sval_<1 mjesec rada. Ovaj dodatak ne
giobuja strucnjak — volonter koji je anga-
Zovanza period kraci od 12 mjeseci,

- gnqnje najmanje jednog od sljedecih
jezika: engleski, francuski, Spanski ili
portugalski,

- obezbjedeno je besplatno stanovanje u
squmno namjestenim kuéama ili sta-
novima.

.Ukoliko ne bude obezbjeden stan struc¢-
njaku se obezbjeduje odgovarajuéi iznos za
troskove stanovanja.

- placeno zdravstveno osiguranje,

- placeni putni troskovi,

- godisnji odmor iznosi 2,5 dana na mje-
sec odn. 30 radnih dana godisnje,

- Jugo_slqvenska strana angazovanim
struénjacima placa troskove penzij-
skog i invalidskog osiguranja

_ Zainteresirani struénjaci mogu se prijaviti
Zavodu, radi dobijanja prijavnog obrasca
UNV. Potrebno je ovaj obrazac popuniti na
trazenom jeziku, priloziti dvije pismene pre-
poru{ce strucnjaka iz odgovarajuce oblasti,
kao i prevod istih, fotokopiju diplome odn.
dokaz o skolskoj spremi sa ovjerenim pre-
vodom.

NAUCNO-TEHNICKE INFORMACIJE | PU-
BLIKACIJE

Velika Britanija

‘ Ambasada Velike Britanijeredovno izda-
le mjesecne publikacije: »Razvitak tehnike
u Velikoj Britanijie. Organizacije udruze-
nog rada koje su zainteresovane za dobi-
janje detalinih informacija iz materije koja
Je obradena u publikacijama mogu ih dobi-
ti u Republickom zavodu za medunarodnu
naucno-tehnicku saradnju.

Broj 671:

1. Jeftin osciloskop sa vrhunskim perfor-
mansama

'2.| Detektor za otkrivanje greske u materi-
jalu

3.._‘Pod.eéljivo mjerilo za navoj dijela na li-
niji proizvodnje

4. Hidrauli¢ki alati olaksavaju rad na fron-
tu jame

5.. Komercijalni trotockasg za veci broj na-
mjena

broj 672

1. Ruéni termometar sa mikroprocesorom
za upravljanje

2: Maniji prigusivaci zvuka za ventilacione
sisteme

3: S.istem za rasprasivanje podmazuje ko-
kile i alate slozenog oblika

'4 Svestrani kljué-povlaka¢, brzo prilagod-
jiv

5: Usavrseni gravitacioni konvejeri sa valj-
cima

broj 673:

1. Elektronska vaga memorise osam za-
sebnih memorija

2. Jedno jedino vozilo zamjenjuje citavu
grupu rudarskin masina

3. Pokretna i svestrana radna jedinica za
mlaziranje vodom

broj 674:

1. Jedna masina obavlja sve poslove oko
tprimjene mikrofiima za kopiranje na pozi-
ivu

2. Spric za precizno nanosenje zastitnih
previaka

3. Visenamjenska masina za rad na se-
liezni¢kim gradilistima

broj 677:

1. Voltmetri za mjerenje visokih napona
sa direktnim ocitavanjem

2. Brzohodni mesaci stede energiju

3. Automatski ciklus brusenja daje tacnu
ponovljivost

4. Sistem za doturanje uglia otporan na
eksploziju



Broj 678:

1. Augerov elektronski mikroskop za vise-
struku analizu

2. Modularni hromatograf za te¢nosti

3. Nema pokretnih djelova

4. Masinske makaze sa kotrljanjem od-
stranjuju deformaciju odsjecka

5. Elektrostati¢ki pistolj za rasprsSivanje
bezbjedan je i lako se koristi

Brij 679;

1. Industrijski sistem za kontrolu i upra-
vljanje na bazi mikroprocesora

2. Regulatori koji obezbjeduju preciznu
potro$nju potrebne energije

3. Mjeraé provodljivosti visokih preforman-
si

4. KNK strug sa postoljem koji se nagi-
nje omogucava dobar pristup

5. Motor radi na prigodni gas

6. Pakovanje prehrambenih proizvoda ne-
pravilnog oblika

Broj 680:

1. Pokretni pretvara¢ JS-JS za pokretne
radio-sisteme

2. Fotometar na bazi hermeti¢ki zatvore-
nih modula

3. Digitalni multimetar omoguc¢ava auto-
matsku kalibraciju

4. Vakuum pe¢ sa horizontalnim punje-
njem ubrzava rad

5. Masina za zavr$no doterivanje metala
ima savitljivo prikljuéno vratilo

Broj 681:

1. Brza kontrola kvaliteta plo¢ica sa stam-
panim slovima

2. Brzo mjerenje naprslina na konstrukci-
jama na licu mjesta o
3. Teski vibracioni doturivaC¢ sa zavojnim
oprugama

4. Modularna rotaciona busilica laka za
odrzavanje

5. Svestrana peristaliticna glava pumpe
otporna na koroziju

broj 685

1. Upravlja¢ki uredaj za automatizaciju vi-
soko vakuumskih sistema

2. Instrument za ispitvanje brzine protoka
te¢nosti i gasova u cjevovodima

3. Frikciona masina za brzo ispitivanje
motora

4. Masina za pletenje sa zamjenljivim gla-
vama

5. Testera za panel-ploée brzo i lako se
prilagodava za razli¢ite poslove.

broj 686

1. Sistem za mjerenje vlage na bazi &ipo-
va

2. Industrijski robot .

3. Cis¢enje pod visokim pritiskom je 25
puta brze

4. Mehani¢ke makaze visokih performansi
5. Masina za bus$enje tunela bezbedna je i
na nagibima

broj 687

1. Upravljaéki panel za predprogramiranje
sekvencionim ciklusima

2. Uredaj za ispitivanje ventila i malih za-
tvorenih sklopova

3. Sistem za odstranjivanje vode uspesno
radi sa teskim muljem . o

4. Strugovi mogu da se programiraju u
roku od dva ¢asa

5. SjeCenje gumenih podloski na taénu
mjeru

broj 688

1. Sto za prepravku i popravke §tampanih
kola

2. Mjera¢ protoka koji se lako instalise

3. Vibracioni slagac lima

4. Precizna provjera tezine na proizvodnoj
liniji

5. Visevretene glave pasuju na najvecem
broju busilica

ZANIMLJIVOSTI IZ VELIKE BRITANIJE

1. Jednostavni rendgenski sistem za os-
novne preglede

Jedna britanska kompanija je proizvela
rendgensku jedinicu kojom se veoma lako
rukuje a moze da se koristi za ¢&itav niz os-
novnih pregleda.

Posebno interesantan za zemlje u razvo-
ju, Todd BRS (basic radiographic system)
se lako montira i odrzava. Odgovara speci-
fiénim zahtjevima Svjetske zdravstvene or-
ganizacije (WHO) i drugih medunarudnih
medicinskih organizacija.

Sistem se sastoji od rendgenske kontrol-
ne jedinice, cijevi sa rendgenskim zracima,
uredaja sa kasetom i kolica za pacijenta.
Cijev i uredaj sa kasetom su montirani na
jednom c¢vrstom kraku u obliku slova »S«,
koji moze da se dize, spusta i rotira iz cen-
tralnog zgloba.

Jedan stub visok 2m drzi uredaj sa kase-
tom i rendgensku cijev, koja je postavljena
na fiksiranoj udaljenosti od 1,4m. Tu je i fik-
sirani kolimator sa blendom za filmove od
350 mm x 430 mm, 180 mm x430 mm i 240
mm x 300 mm. Kao alternativa moze da se
dobije dijafragma za svjetlosni zrak.

Rendgenska kontrola se sastoji od ana-
tomskog, dvokomponentnog sistema (kV i
mA) za lako odredivanje eksponaze. Zastit-
ni zid, prevu¢en sa zadnje strane olovom,
sa otvorom za posmatranje pacijenata, za-
stakljenim olovnim staklom, dijeli kontroinu
jedinicu od rendgenske cijevi i $titi opera-
tera.

Dimenzije pokretnih kolica, na kojima lezi
pacijent, su 2 m x 650 mm x 700 mm (visi-
na). To¢kovi se mogu blokirati.

Sistem se moze dobiti u tri varijante: sna-
Zni, talasni-ispravljacki koji radi na 60 kV,
75 kV, 90 kV i 125 kV, 3,2-320 mA u 21 ko-
raku; niskonaponski sistem sliéne konfigu-
racije i baterijski sistem koji daje 60 kV, 75
kV, 80 kV i 125 kV, 0,8-80 mA u 21 koraku,

(Todd Research Ltd, Robjohns Road,
Chelmsford, Essex, England).

2. Elektronika ulazi u kancelarije

Novi poduhvat britanske firme British Te-
lecom je uvodenje elektronike u kancelarij-
ske prostorije. Razne usluge, kao npr,
obrada poste, sredivanje podataka, kontro-
la korespondencije i spisak zaduzenija,
vrsice se elektonskim putem.

Srz poslovanja ¢e predstavljati »Electro-
nic Mailbox« kojice omoguciti i takve olak-
Sice kao sto su ekspresna isporuka, inter-
na Korespodencija i koriscenje kartoteke,
uz automatsko ispravljanje pravopisnih
gresaka.

Usluge su namijenjene prvenstveno veli-
kim poslovnim ku¢ama, i to za njihovu inter-
nu upotrebu.

Musterije ¢e koristiti svoje sopstvene ter-
minale — Stampace sa tastaturom, uredaje
sa video-displejom, procesore za obradu
rije¢i ili Prestel aparate — sa tastaturom
koja sadrzi kompletnu azbuku i brojeve. Oni
¢e biti povezani sa kompjuterom preko
telefonske mreze ili novog informativnog
servisa British Telecom-a.

Svaki korisnik ¢e imati jedinstvenu iden-
tifikaciju, koja ¢e biti zabiljezena u kompju-
teru. Kada se izvrsi ukljucivanje, korisnik
ce koristiti terminal kao obiénu pisacu ma-
Sinu, na kojoj ¢e kucati memorandume ili
pisma.

Ukoliko se prepiska vodi sa drugim koris-
nikom istog servisa, npr. sluzbenikom u
drugoj ustanovi, na pismu ¢e se otkucati
adresa i kompjuter ¢e »isporugiti« posiljku
na odredeno mjesto, opominjuéi primaoca
da ga ¢eka posta, im dode do ukljuéenja
terminala. Pisane poruke se mogu istovre-
meno poslati na nekoliko odredista.

Aktiviranje datuma je takode moguce i
tada se korespondencija otprema automat-
ski, odredenog datuma, bez ikakvog posre-
dovanja korisnika.

Tekst moze da se ispravlja, paragrafi da
se pomjeraju ili recenice da se menjaju ili
izbacuju. Sistem ce takode proveriti i ispra-
viti greske u kucanju.

Sva prepiska se moze drzati u kartoteci

kompjutera do dalje upotrebe a registri se
mogu pregledati i tekstovi odabirati prema
datumu, predmetu ili imenu posiljaoca.

3. Brzodejstvujuéi analizator kiseonika

Analizator kiseonika za kotlovske siste-
me Kkoji proizvode preko 1800 kg/h pare,
ima sondu u cirkonijumu (ZrO2) koja omo-
gucava brzo reagovanje na promjene u sa-
stavu dimnih gasova.

Kontrolisanjem sadrzaja kiseonika u
ovim gasovima omogucava se mijenjanje
odnosa gorivo/vazduh, da bi se postiglo
maksimalno efikasno sagorijevanje. Kod
velikih institucija, podesavanje se vrsi
automatski, ali kod ostalih moze da se vrsi
rucno, poslije ocitavanja dobijenih pomocu
indikatora sadrzine kiseonika,

Sonda od cirkonijuma, koju ima najnoviji
analizator jedne britanske firme, veoma je
precizna i pouzdana a servisiranje se moze
obaviti na licu mjesta. Posto veoma brzo
reaguje, uredaj se moze primijeniti kod
Citavog niza kotlova, ukljuujuci i moderne
tipove koji skoro u istom trenu reaguju na
promjenu u podesavaniju.

Analizator koji moze da mjeri sadrzaj ki-
seonika u dimnim gasovima za sve vrste
goriva, moze da izdrzi temperature gasa do
760°C. Ocitavanje se vrsi na skali koja
obuhvata opseg od 0,1-10 % 0,1-20 %
sadrzaja kiseonika, sa preciznogéu od
f?n/o.

Duzina sonde se odreduje prema specifi-
kaciji kupca ~ kako bi odgovarala postoje-
¢im kotlovskim instalacijama. Jednim ka-
blom je spojena za mjeraé koji je smjesten
u ormari¢u dimenzija 350 mm x 250 mm x
130 mm. Standardni kablovi su dugacki 2
m ali se, zavisno od porudzbine, izraduju i u
drugim duzinama. Analiztor se prikljuéuje
na standardni izvor elektricne struje.

(Telegan Ltd, Legion House, Godstone
Road, Kenley, Surrey CR2 5YS, England).

4. Otkrivanje skrivenih mikrofona

Jedan britanski proizvoda¢ je pronasao
jednostavan ali efikasan nadin za otkriva-
nje i lociranje skrivenih mikrofona (uredaja
za prisluskivanje), postavljenih u prostoriji
ili skrivenih na nekoj osobi.

»Bugcop« je dzepni baterijski uredaj, sa
dimenzijama 65 mm x 20 mm, koji je zajed-
no sa baterijom tezak samo 95 gr. Moze da
otkrije minijaturne radio-predajnike na uda-
ljenosti do 15 m a frekventna karakteristika
mu je 100 kHz, sa osjetljivoséu od 120 mi-
krovolti.

Uredaj, kojim se veoma lako rukuje, pogi-
nje da radi ¢im se ukljuci. Ukoliko je prisu-
tan radio signal, uklju¢ice se zelena lampi-



ca »alert«. Lampica ¢e se takode upaliti
ukoliko se u blizini nalaze kratkotrajni pre-
dajnici, kao npr. dvosmjerni, pokretni radio-
aparati. Uredaj moze da razlikuje kratko-
trajne od dugih prenosa aktivirajuci crvenu
lampicu »detect«, ukoliko prencs traje
45-60 sec. Kada se uredaj za prisluskiva-
nje otkrije, crvena lampica ostaje uklju¢ena
¢ak i u slu¢aju da se prenos zavrs$i i zelena
sijalica ugasi.

Aparat ima savitljivu antenu, dugacku
750 mm, koja se cijela izvla¢i za vrijeme
traganja.

Lokacija otkrivenog mikrofona se nalazi
kada se ponove ciklusi »alert« i »detect«,
uz pomo¢ mnogo krace antene. Ovakva
operacija umanjuje osjetljvost aparata tako
da on mora da bud€ sasvim blizu skrivenog
mikrofona da bi ga locirao.

»Bugcop« radi na bateriju od 9 V.

(Security Systems International Lid, The
Mill House, West Wratting, Cambridge CB1
5LT, England).

5. Ispituje se uredaj za analiziranje razli-
vene nafte

Firma »British Aerospace« (BAe) ¢e se
prihvatiti posla da ispita jedan elektronski
sistem koji ¢e biti postavljen u avionu a ko-
ristice se za odredivanje debljine i koncen-
tracije mrlja od nafte.

U saradnji sa tvorcima sistema, strucnja-
cima iz laboratorije Warren Spring, BAe ¢e
ispitivati tehnicku izdrzljivost sistema koji je
baziran na prirodno emitovanoj mikrotalas-
noj radijaciji iz mora, koja se mijenja ¢im
dode do razlivanja nafte.

Studija obuhvata i mjerenja vrsena u vo-
denom rezervoaru, kome je dodata nafta u
kontrolisanim koli¢inama, uz pomo¢ radio-
mjeraca izradenih u fabrici BAe u Bristolu.
Ovi pasivni instrumenti omoguéavaju mje-
renje emitovane radijacije na talasnim duzi-
nama od 3 mm do 3 sm.

Ako ovi testovi potvrde da je ovaj postu-
pak koristan, kao §to se pokazalo u teorij-
skim prouc¢avanjima, vrsice se novi ekspe-
rimenti u realnijim uslovima i uz pomo¢ ure-
daja koji ¢e nositi avioni.

Upotreba pasivnih mikrotalasnih radio-
mjeraca predstavlja logican nastavak rani-
jeg rada na sli¢nim instrumentima (za sate-
lite, posebno za Nimbus 7) i prouc¢avanja
mikrotalasnih radio-mjerata za Evropsku
vasionsku agenciju.

6. Zavarivanje elektronskim zrakom

U sredistu britanskog instituta za zavari-
vanje u Kembridzu, krajem prosle godine je
pusStena u rad u svetu najsnaznija masina
za zavarivanje elektronskim zrakom.

Uredaj moze da proizvede elektronski
zrak od 75 kW, u velikoj vakumskoj komori,
gde se velikom brzinom vare $avovi u Celi-
ku debelom i do 200 mm.

Zavarivanje elektronskim zrakom je po-
Selo da se primjenjuje u industriji prije ne-
kih 20 godina i ubrzo je prihvaceno i od
strane drugih industrijskih grana, posebno
avionske. Sa povecanjem snage postalo je
moguce i zavarivanje debelih materijala.

Elektronski pistolj od 75 kW koji je izra-
dio Institut za zavarivanje, moéi ¢e da se
koristi za potrebe teske industrije. Spajanje
elektronskim zrakom je 10 puta brze od
elektroluénog zavarivanja, veoma je preciz-
no i prakticno ne postoji opasnost od di-
storcije.

Koriscenje ovog oblika zavarivanja je,
medutim, bilo ograni¢eno zbog veoma veli-
kih troskova koji bi pratili izgradnju dovolj-
no velike hale u kojoj bi mogla da se vrse
ispitivanja na prototipovima masina normal-
ne veli¢ine.

Posto je ocijenjeno da je potencijal ovo-
ga procesa ogroman, Institut za zavarivanje
je donio odluku da sam finansira gradnju,
kako bi firme-clanice mogle da koriste
prednosti zavarivanja elektronskim zrakom
za svoje specijalne proizvode.

Uredaj sada radi punim kapacitetom i
predstavnici Instituta su pozvali kompanije
da isprobaju njegove prednosti ukoliko
smatraju da bi to moglo da poboljsa njihovu
proizvodnju.

7. Brza analiza maziva na licu mjesta

Analiza ulja za podmazivanje moze da se
obavi na licu mjesta, za 15 minuta, zahva-
ljujuci prenosivoj laboratoriji koju je izradio
jedan britanski proizvoda¢. Odredivanjem
stanja ulja pomoc¢u »Qilab-a« moze da se
izbegne prevremena promjena ulja (Stedeci
na taj naéin novac), a mjerenjem akumula-
cije istrodenog metala moze da se proceni
stanje dijelova koji se podmazuju. Proizvo-
dad tvrdi da se ovako mogu otkriti greske u
radoj fazi.

Ulja za podmazivanje automobilskih, tur-
bo i hidrauliénih sistema su pogodna za
analizu, kao i druga vrsta ulja koja se sva-
kodnevno koriste za razne tipove masina.

Mogu se provjeriti glavne karakteristike
ulja, kao §to se moze otkriti i stepen kvara |
izvori zagadenja. Kvalitativnim testiranjem
se odreduju promjene u viskozitetu i pove-
¢ani nivoi kiselosti usljed oksidacije i do-
datnog koris¢enja kao sto se otkriva i za-
gadenje vodom ili etilen glikolom. Kada s€
radi o automobilskim uljima za podmaziva-
nje, postoji indikacija bilo koje pojave nera-
stvorljivih materijala koji mogu da se pret-

vore u mulj.

Analiza istro8enosti metala se obavlja
pomoéu mikroskopskog ispitivanja odrede-
ne veli¢ine (ve¢e od 1 mikrometra) kao i
prirode i zapremine otpadaka pronadenih u
uzorku.

Smjestena u laku ali jaku kutiju od alumi-
nijuma, »Qilab« se sastoji od automatskog
uredaja za punjenje boca, pomoc¢u koga
uzorci mogu da se uzmu iz razligitih izvora.
Time je izbaceno ¢iséenje pumpe izmedu
uzimanja razli¢itih uzoraka. Osim ovoga
uredaja, tu su i viskozimetar i hronometar,
svetle¢i mikroskop, hemikalije za testiranje
i potrebna laboratorijska oprema, plus
uputstvo za rukovanje koje, korak po korak,
vodi kroz sve testove.

U proizvoljne dodatne uredaje spadaju
digitalni elektronski viskozimetar (koji za-
mjenjuje ruénu jedinicu i hronometar) i digi-
talni termometar.

(Biral Ltd, PO Box 75, Wolverhampton
W4 ;BQ, England).

lzdato, 5. aprila 1982. godine.

Izdaje Britanska Ambasada

PRIPREMIO: Omer Gabela

REPUBLICKI ZAVOD ZA MEDUNARODNU
NAUCNOTEHNICKU |
KULTURNO-PROSVJETNU SARADNJU
SARAJEVO

raspisuje
KONKURS

za dodjelu stipendija stranih viada i fonda-
cija za stru¢no usavr$avanje i specijalizaci-
je iz oblasti prosvjete, kulture i nauke za
1983/84. skolsku godinu u sljedeéim ze-
mljama:

_ AUSTRIJA: 2 3-mjesectne stipendije; AL~
ZIR:1 9-mjesec¢na; BELGIJA 1 5-mjeseCna;
GRCKA 1 9-mjesecna; CSSR: 1
3-mjesecéna, 1 4-mjese€na i 1 5-mjeselna;
VELIKA BRITANIJA: 1 10-mjeseéna (Bri-
tanski savjet) i 1 5-mjeseéna (Britanski
fond); DANSKA: 1 4-mjesecna; EGIPAT: 3
8-mjesetne; FINSKA: 1 3-mjeselna;
FRANCUSKA: 7 8-mjesecnih; HOLANDIJA:
1 6-mjesecna; INDIJA: 1 6-mjesecna; ITA-
LIJA: 2 4-mjeseéne i 1 B-mjesecna; KU-
VAJT: 1 6-mjeseéna; LUKSEMBURG:1
4-mjesetna; MADARSKA:1 6-mjesecna;

MAROKO: 1 6-mjeseéna; DR NJEMACKA;1
4-mjesena i 1 6-mjesecna; SR NJEMAC-
KA:3 10-mjese¢ne i 1 3-mjesecna; NOR-
VESKA:A1 4-mjesedna; POLJSKA:1
3-mjesec¢na i 1 7-mjeseéna; SSSR: 3
5-mjesecne i 3 10-mjeseéne od kojih jedna
za muziku; SAD (IREX): 1 8-mjesectna;
TURSKA:1 6-mjesetna; SVEDSKA: 1
3-mjeseéna; KANADA: 1 10-mjesecna.

Sem navedenih, postoji jo$ izvjestan broj
stipendija u sljedeé¢im zemljama: BUGAR-
SKA, KIPAR, KOLUMBIJA, KUBA, MEKSI-
KO, PORTUGAL, PANAMA, SIRIJA, SUDAN
I TUNIS.

Stipendije se mogu koristiti, osim ako je
drukéije naznaéeno za sve oblasti usavrsa-
vanja.

Uslovi za dobijanje stipendija su sljedeéi:

- da je kandidat diplomirao na fakultetu,
akademiji ili nekoj visokoj skoli (ovo se ne
odnosi na stipendiju za muziku u SSSR-u,
za usavrSavanje u Francuskoj, Italiji, Egip-
tu, Danskoj, Svedskoj, Spaniji, Holandiji i
Finskoj, gdje mogu konkurisati i studenti
zavrénih godina);

- da dobro zna jezik zemlje za ¢&iju sti-
pendiju konkurise (za Poljsku, CSSR, Bu-
garsku, i Rumuniju u obzir dolazi i znanje
ruskog jezika, za Madarsku znanje jednog
svjetskog jezika, za skandinavske zemlje,
Tursku, Sudan, Egipat, Japan, Holandiju,
Kipar, Kuvajt, Iran, Irak znanje engleskog, a
za Alzir, Maroko, Portugaliju i Tunis znanje
francuskog jezika);

- da je zdravstveno sposoban;

- da je regulisao vojnu obavezu (za mu-
S§karce);

- da ima saglasnost i preporuku radne
organizacije (izuzev za studente);

- da ne prelazi (u principu) starosnu gra-
nicu od 35 godina (ovo se ne odnosi na
kandidate koji konkurisu za Poljsku,
CSSR, SSSR, Madarsku, Rumuniju,
SAD - gdje se ne postavlja gornja gra-
nica; za SR Njemacku je uslov 32 godi-
ne, za Britanski fond 30 godina).

Zainteresovani kandidati treba da dosta-
ve ovom zavodu sljedece dokumente:

- prijavu za konkurs taksiranu sa 4 dina-
ra administrativhe takse; ovjeren prepis ili
ovjerenu fotokopiju diplome; potvrdu o zna-
nju jezika izdatu od nadlezne ustanove;
preporuku i saglasnost nadleznog organa
radne organizacije o u¢escu kandidata na
konkursu; preporuku drustveno-politicke
organizacije (po mogucnosti); izjavu kandi-
data da ¢&e nakon realizacije stipendije
podnijeti izvjestaj Zavodu; preporuku 2 pro-
fesora ili eminentna struénjaka; liekarsko
uvjerenje da je sposoban za duzi boravak u
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inostranstvu.

Prijava za konkurs treba da sadrzi: kracu
biografiju, pregled $kolovanja i dosadas-
njeg rada u struci, spisak objavljenih rado-
va ili rezultata umjetnickog stvaranja (uko-
liko ih kandidat ima), detaljan opis predme-
ta specijalizacije u kojem treba navesti uzu
oblast, temu, naziv ustanove i ime profeso-
ra — kod koga Zeli da obavi specijalizaciju,
punu kucnu adresu, adresu radne organi-
zacije i odgovarajuce brojeve telefona. Do-
kumenti priloZzeni uz prijavu ne vracaju se
kandidatima. Kandidati koje bude izabrala
Komisija Zavoda biée prediozeni stranom
davaocu stipendija koji definitivno prihvata
ili odbija njihovu kandidaturu.

Kandidati su duzni da pripreme odgova-
rajuce dokumente za stranog davaoca sti-
pendije, o ¢emu ¢e biti obavijesteni poslije
izbora.

Uz navedene dokumente, kandidat treba
da prilozZi i izjavu u kojoj ¢e navesti da ¢e
putne troSkove snositi njegova radna orga-
nizacija ili on sam.

Pored konkursa za stipendije duzeg traja-
nja,
Zavod istovremeno raspisuje

KONKURS
za dodjelu jednomjesecnih stipendija za te-
Cajeve stranih jezika i struénih seminara u
toku 1983. godine u sljde¢im zemljama:

a) Stipendije namijenjene profesorima i
nastavnicima stranih jezika zaposlenim u
nastavi:

AUSTRIJA: 1; VELIKA BRITANIJA: 4
FRANCUSKA: 2 (Sevr) + 3 (Bezanson) + 7
(Grenobl) + 1 (za univerzitetske nastavnike
francuskog jezika); ITALIJA: 1 (Peruda);
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SSSR: 15 (Lenjingrad — juli) + 6 (Moskva);
DR NJEMACKA: 8 (Lajpcig); SR NJE-
MACKA: 3.

b) Stipendije namijenjene i drugim profe-
sijama kao i studentima stranih jezika:

BELGIJA: 1 (za flamanski) + 1 (za francu-
ski jezik); BUGARSKA: 2 (za slaviste):
CSS8R: 1 (za éeski) + 1 (za slovaéki jezik);
DANSKA: 1 (za jezik): ITALIJA: 1 (Venecija
— za talijaniste); FRANCUSKA: 4 (za stu-
dente romanistike); HOLANDIJA: 1 (za me-
dunarodno pravo): POLJSKA: 1 (jezik — nizi
kurg); PORTUGAL: 1 (za jezik): SR NJE-
MACKA: 8 (za studente germanistike) + 4
(za »negermaniste«); TUNIS: 1 (za jezik):
SVEDSKA: 1 (za jezik): SPANIJA: 1 (za je-
zik).

Putne troskove snose sami kandidati ili
njihove radne organizacije.

Zainteresovani za ove tecajeve treba da
dostave Zavodu sljedece dokumente: prija-
vu na konkurs taksiranu sa 4 dinara, sa os-
novnim biografskim podacima; podatkom o
ranijem uéescéu na seminarima u inostran-
stvu; punom kuénom adresom; adresom
radne organizacije i odgovarajucim brojevi-
ma telefona; ovjeren prepis diplome; potvr-
du skole da predaje jezik; saglasnost i pre-
poruku radne organizacije.

Prijave za oba konkursa treba dostaviti
Zavodu na adresu: Sarajevo, Veljka Cubri-
lovica br. 5.

Rok dostavljanja prijave za oba konkursa
je 30. juni 1982. godine. ‘

Nepotpune prijave na konkurs neée biti
razmatrane.

Za podrobnija obavjestenja kandidati_se
mogu obratiti direktno Zavodu, Veljka Cu-
brilovica 5, tel. 33-388, 33-387.

-





